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Aquest manual pretén ser una eina de referéncia per ajudar en el procés d'adopcid
de noves cadenes de valor intersectorials impulsades pels clusters europeus.
Esperem que aquesta guia pugui donar suport a aquells que estan implicats en
projectes europeus.

Els materials téxtils avancats son un subsector prosper a l'ecosistema teéxtil
d'arreu d'Europa, basat en un alt valor afegit i diferenciacié. La innovacié en aquest
camp és clau per construir un sector téxtil europeu més resilient i per garantir la
seva competitivitat, especialment en entorns volatils, incerts, complexos i ambigus
(VUCA), com els que es van presentar durant la pandémia de la COVID-19.

L'objectiu principal del projecte ADDTEX és ajudar a una transicié VERDA, DIGITAL
I SMART en el sector téxtil mitjancant un aprenentatge i una formacié
innovadors. D'aquesta manera, el projecte pretén reforcar i estimular la iniciativa i
les actituds i habilitats emprenedores en els estudiants, el personal docent i els
treballadors qualificats, d'acord amb el “Green Deal and Entrepreneurship
Competence”. La forca i I'experiéncia dels clUsters industrials establerts i dels que
estan en desenvolupament ajudaran a que es continuin fomentant aquestes
competencies, donant suport al creixement del sector textil i presentant oportunitats
per a la investigaci6 especifica del sector per impulsar el seu impacte.

Els socis d'ADDTEX, procedents de 12 paisos europeus, permeten generar un
compromis entre els diferents representants del sector, els proveidors
d'educacié superior (HEI) i d'educacié i formacié professional (FP), d'una manera
assertiva per aconseguir I'objectiu del projecte.

La facilitaci6 de la transferéncia i I'intercanvi de coneixement a tot I'ecosistema de la
industria és vital per a un creixement sostenible i una transicié suau. El projecte
ADDTEX donara suport a les activitats de claster, implicant academics i
investigadors en la recerca collaborativa per fomentar enfocaments nous,
innovadors i multidisciplinaris per a I'ensenyament i I'aprenentatge.

En la Figura 1 es presenta un esquema de les activitats portades a terme, objectius i
principals resultats del projecte ADDTEX.



RECURSOS EDUCATIUS

PREPARACIO

Entrevistes i qUiestionaris a centres Creacit de I'academia d'habilitas
de formacié professional,
universitats | empreses. Recull
d'estudis de mercat

Analisi de bretxes

Smart, Digital | Verda

Certificacié de la formacio

OBJECTIUS: Identificar la situacio OBJECTIUS: Desenvolupar moduls
actual i les necessitats/prioritats de docents a partir de les competencies
la industria de materials téxtils prioritaries identificades.
avancats i del sistema educatiu. — —
——— — ,
— PREPARACIO
EXPLORACIO

TESTEJAT DE LES FORMACIONS HUBS IMPLEMENTATION

INDUSTRIA

ACADEMIA

Disseny dels Hubs per la co-creacié
Hackathons
Practiques internacionals

e Disseny iimplementacio6 de les
mobilitats

e Recomanacions politiques

e Workshops Workshops

Programes de millora de les
habilitats

OBJECTIUS: Foment de la innovacio

en metodes d'ensenyament, OBJECTIUS: Coaching pel
teécniques d'avaluacié, entorns desenvolupament empresarial
d'aprenentatge i/o desenvolupament ~ Mmitjangant practiques,
de noves habilitats acompanyament, formacio i tallers
tematics
T JE—

IMPLEMENTACIO

Figure 1: Resum grafic de les activitats, objectius i principals resultats del projecte ADDTEX.

L'informe d'analisi de les necessitats de formacié (Gap anlaysis report) es pot
consultar en aquest link, i els MOOCs (Educational resources) en aquest altre link.


https://www.addtex.eu/mooc/
https://www.addtex.eu/mooc/
https://www.addtex.eu/resources/
https://www.addtex.eu/mooc/

Aquest manual recull totes les bones practiques considerades com a molt rellevants
a I'nora de gestionar i implementar un projecte europeu del tipus del projecte
ADDTEX en el que:

Es detecten les prioritats i necessitats comunes de les
empreses i del sector educatiu

Es fan activitats de comunicaci6 i difusié
Es fan activitats de coaching i formacio

Es fan activitats per crear vincles entre les empreses i el mén
academic



MOOC: Curs en linia obert massiu

VET: Formacio6 professional

HEI: Institucié d'educacié superior

SCAMPER: Substituir, combinar, adaptar, modificar (ampliar i reduir)
SPIN: Situacio, problema, implicacio i benefici de la necessitat

HUB: Plataforma central (en linia o fisica ) que connecta multiples
organitzacions

HACKATHON: una hackathon és un esdeveniment on la gent treballa de
forma rapida i col-laborativa durant un periode de temps relativament curt
per tal de resoldre un problema o identificar noves oportunitats.






A I'nora de definir el consorci s’han hagut de tenir en compte dos sectors diferents:
I'educacié i la industria. Una manera eficient de vincular la indUstria és a través dels
clusters de diferents paisos, perqué coneixen el sector i poden estar en contacte
amb les empreses. L'educacié, per la seva banda, hauria de representar les
institucions d’educacio superior i de formacié professional. D'aquesta manera, el
consorci pot representar una imatge precisa (en la mesura del possible) de la realitat
del sector.

Diversitat: implicar grups d'interés de diferents origens, paisos, etc.
La comunicacié és fonamental perqué el projecte aconsegueixi una bona
visibilitat. La diversitat de participants distribuira els resultats del projecte a

diferents sectors.

Projecte basat en projectes anteriors; els coneixements previs dels socis sén
utils per crear un nou projecte.

El projecte abasta diferents nivells de coneixement i diferents tematiques dins
del sector textil, per estar el més a prop possible de la realitat.

A l'hora de preparar una proposta, les directrius i plantilles sén essencials. Cal
gue estiguin sempre presents i cal llegir-los amb detall.

(

Definir els objectius principals del projecte.
Seleccionar els possibles socis i establir contacte amb ells.
Redactar la proposta.

Finalitzar la proposta amb I'ajuda de tots els socis implicats.
La seva experiencia sera crucial.

@ ®WOE

Presentar la proposta del projecte.



Preparar una proposta és un procés que requereix temps. Poseu-vos en
contacte amb els possibles socis amb molta antelacié.

No planifiqueu un projecte que sigui molt complicat d'executar. Alguna cosa
factible és més eficac.

Planifiqueu el temps suficient per a cada activitat i afegiu temps de marge si
considereu que és possible tenir retards.

El Projecte ADDTEX és un consorci de 12 socis de 10 paisos que representen
diferents regions d'Europa, presentant una cobertura geografica equilibrada
i diferents situacions pel que fa al sector de materials téxtils avancats.

Hi ha una barreja d'institucions amb diferents perfils, capacitats i
competéncies complementaries, com ara universitats, centres de formacié
professionals i diferents perfils relacionats amb la industria. Els principals
dinamitzadors i facilitadors sén els clusters, que reuneixen la triple helix de
la innovacié amb la indUstria, la recerca i el sector public.



i T

"



L'objectiu principal de I'analisi de necessitats de formacio va ser identificar la bretxa
entre les competencies que demana la industria textil avancada i I'oferta educativa.
Es van identificar les necessitats d'habilitats més critiques en la indUstria de
materials téxtils avancats, centrant-se principalment en la innovacié (materials,
processos, productes), la transicio digital i la transicio verda.

Dissenyar i identificar contextos informals on compartir informacié (com
Meetups) que permetin que els participants se sentin comodes i implicar-los
en les activitats.

Implicar diferents grups d'interés, com ara empreses textils, universitats i
centres de formaci6 professional. Les diferents opinions sobre el problema a
resoldre poden facilitar la innovacié.

Preparar els coordinadors/mentors per a I'analisi de camp sobre els temes (a
través de la recerca de camp) i les técniques de comunicacié per estimular el

debat entre els participants. Compartir directrius i eines entre els socis és
important per comparar facilment els resultats de diferents paisos i grups.

Pautes d'analisi de les bretxes en formacié
Fonts d'Internet (bases de dades, llocs web)

Metodologia Canvas: Mapa d'empatia, mapa de tendeéncies
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ent metodologic

L'analisi de mancances es va dissenyar tenint en compte tres passos: preparacio,
implementacio i presentacié d'informes (Figura 2).

PREPARACIO

Fase de desenvolupament

oreliminar Investigacié bibliografica

IMPLEMENTACIO

Living labs amb
autoavaluacions de I'estat
de la indUstria i del sistema
educatiu en habilitats
ecologiques, digitals i de
resiliencia

Investigacié de
camp: transicions
verda, digital i
smart

Investigaci6 de
camp: transicions
verda, digital i smart

INFORMES

Informes nacionals Informe Europeu

Figura 2: Procés seguit per disseny l'analisi de les necessitats de formacié

La configuracio del context sense una bona organitzacié pot reduir la
participacid, la implicacio i la importancia de les activitats.

El feedback de les activitats als participants és fonamental per reconeixer la
utilitat de la feina feta i la contribucio feta.

12



Els coordinadors han de ser experts en la gesti6é de grups i preparats en temes
textils per estimular la pluja d'idees.

Els participants han de ser seleccionats en funcié dels objectius del projecte
(innovacié en transicions verda, digital i smart) i tenir una amplia experiéncia i
visio del sector.

Establir el context sense una bona organitzacié pot reduir la participacio, la
implicacio i la importancia de les activitats.

El feedback de les activitats als participants és fonamental per reconeixer la
utilitat del treball realitzat i I'aportacio realitzada.

L'analisi de necessitats de formacié va incloure 272 empreses textils,
47 persones de centres de formacié professional i 55 persones
d'universitats.

Sessions col-laboratives:

Meetup: 87 empreses, 17 FP, 18 Universitat
Investigacié de camp: 94 empreses, 15 FP, 18 Universitat
Living Labs: 91 empreses, 15 FP, 19 Universitat

10 informes nacionals en anglés
1 informe de la UE en anglés

1 fulletdé de la UE en angles
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Oferir cursos innovadors de formacio virtual oberts que contribueixin a millorar les
competencies en la transicié verda, digital i smart a la industria téxtil a diferents
nivells.

Oferir cursos innovadors de formacié virtual oberts que puguin contribuir a omplir el
buit entre I'educacié i la formacié formals i les necessitats d'un mercat laboral en

rapid canvi, aixi com els reptes actuals del sector textil per a la seva transicié verda i
digital.

Gravar les llicons de video en un estudi professional

Les llicons han de ser presentades per professors especialistes en el tema i de
manera dinamica (evitar les llicons llegides per una maquina)

Els videos han de ser breus (10-20 minuts com a maxim)
Complementar les llicons de video amb un questionari breu de resposta multiple
Preparar materials d'aprenentatge adaptats a diferents nivells

Donar una certificacié automatica en finalitzar el MOOC

Un llibre electronic per donar una idea general del projecte i pautes utils per
matricular-se a I'académia i seguir el curs

Per a cada curs (verd, digital o smart) preparar un resum d’'una pagina amb una

visio general del curs, el curriculum, una breu biografia dels professors i
preguntes frequents

15
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Els passos seguits per crear I'academia son els seglents:

01 Identificacié de les necessitats de formacié

02 Definicié de les unitats d’aprenentatge

03 Identificacié dels formadors
Definicié de la metodologia dels cursos
05 Desenvolupament dels cursos

06 Gravacio de les llicons

4 Desenvolupament i proves de la plataforma

Figura 3: Passos seguits per crear 'académia de competéncies smart, digital i verda.

ertencies

) L'elaboracié del contingut dels cursos és un procés que requereix molt de
temps i I'ha de fer l'especialista en la matéria. Planificar amb antelacio i
assignar recursos a la proposta.

D Els cursos han de ser atractius per implicar els estudiants
. Les Ilicons en video han de ser breus

) Laplataforma ha de ser facil d'utilitzar

16



9 cursos desenvolupats (3 cursos sobre transici6 smart per a Tecnics i
Graduats, Enginyers i Professionals o Directius i Mentors; 3 cursos sobre
transicié digital per a Tecnics i Graduats, Enginyers i Professionals o
Directius i Mentors i 3 cursos sobre transici6 verda per a Tecnics i
Graduats, Enginyers i professionals o directius i mentors) (Figura 4)

it iR
( Tecnics i graduats ) Gnginyers i professiona9 ( Directius i mentors )
Transicié verda Transicio verda Transicio verda
- Transicio digital Transicio digital Transici6 digital

Transicié smart

Figura 4: Cursos dissenyats en l'académia de competéencies smart, digital i verda.

45 llicons de video enregistrades
9 estudis de casos desenvolupats (1 per cada curs)

54 questionaris (5 questionaris per a cada llic6 més 1 questionari per a
cada cas practic)

Fins al juliol de 2024 s'havien inscrit un total de 255 estudiants a I'ADDTEX
Virtual Academy MOOC - AddTex, d'aquest total 98 s'havien inscrit als
cursos de Transicié Smart, 68 als cursos de Transicio Digital i 89 als Cursos
de Transici6 Verda.

17
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L'objectiu principal de les Hackathons d’ADDTEX era crear dinamiques col-laboratives
gue apropessin la industria i I'académia per promoure sinergies i construir ponts de
contacte que reflecteixin la realitat industrial, amb ['objectiu de:

Vincular la indUstria i la innovaci6 i el disseny exhaustius dels estudiants,
centrats en els reptes de la sostenibilitat i la digitalitzaci6

Promoure la discussié i el desenvolupament de solucions innovadores
Estimular la pluja d'idees

Fomentar la produccid, la integracié i la participacié col-lectives

Per a una experiéncia més estimulant realitzar hackatons interregionals, amb
estudiants i empreses de diferents paisos, amb el suport de les universitats,
centres de formacié professionals i dels Clusters.

Per permetre que els estudiants es posin en contacte amb un nombre més
gran d'experts, configureu un grup virtual d'experts, de tots els paisos socis i
amb coneixements i formacié especialitzada variada.

Desenvolupament de la metodologia hackathon ajustada als objectius
principals i desenvolupament d'una guia de la hackathon.

Esdeveniment desafiant tant per als estudiants com per a les empreses
participants. Les empreses tenen la possibilitat de debatre i explorar alguns
dels seus reptes, i els estudiants tenen el contacte privilegiat amb la realitat
industrial.

¢
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Pautes per organitzar el Hackathon. Si I'esdeveniment esta organitzat per
diferents socis en diferents paisos, és interessant disposar de pautes per
unificar al maxim les activitats.

Plataforma per reunir experts internacionals a la qual els estudiants poden
acudir en cas de dubte durant la hackato.

Eines de suport per a la implementaci6 de la hackathon, com la dinamica de
16 personalitats, SCAMPER o métode SPIN Pitch, entre d'altres.

La metodologia proposada al hackathon ADDTEX té 2 passos principals:

Realitzacid de
les hackatons

Disseny de les hackathons Seleccid del lloc de les

¢ Mobilitzacié d'estudiants hackathons
* Mobilitzacié de SMEs * Realitzacid de les activitats de
* Definicio dels reptes la Hackaton de 2 dies

« |dentificacié dels experts Recol:leccié d'evidéncies

Identificacié del jurat

Activitats

preparatories

Figura 5: Metodologia seguida per la preparacio de les Hackathons.

Els reptes llancats als hackatons ADDTEX van abordar reptes reals de la industria
textil avancada de fabricacié. Els estudiants tenien el repte de respondre als reptes
industrials mitjancant metodologies creatives i de disseny industrial. L'organitzacié
de l'esdeveniment va comptar amb experts en persona per guiar i supervisar
I'activitat general. Els equips d'estudiants van tenir accés a un grup d'experts
internacionals, en linia, per donar suport técnic sobre els temes que s'estaven
explorant pels equips, aixi com en temes transversals, com comercial/marqueting,
comunicacio o disseny. El jurat va estar format per un representant de I'empresa que
va llancar el repte i un representant del Cluster, i I'avaluacio es va realitzar a partir

d'una graella d'avaluacié i unes regles predefinides.
20



» Definir el programa amb antelacio: per facilitar la implementacié de
I'Hackathon és fonamental tenir unes directrius ben estructurades tant per a
I'organitzador com per als participants. 3 etapes a tenir en compte:
desenvolupament de les directrius, preparaci6 del hackathon i
implementacié del hackathon.

» Preparar convenientment el lloc de I'esdeveniment: el local ha de ser
adequat al nombre de participants i disposar de |'equipament necessari:
taules, bona connexié a internet, paper i boligrafs, pissarra blanca,
extensions de cable, begudes i aperitius

» Promocié de I'Académia-Industria col-laboracié: en el desenvolupament
d'una activitat de hackathon és essencial la implicacié dels Clusters i de les
universitats i centres de formacié professional. Els clUsters per implicar les
empreses, assegurant la definici6 d'un bon repte. Les universitats i centres
de formacié professional per implicar l'alumnat, garantint una bona i
fructifera participacio.

Els principals resultats de les activitats de las hackhaton ADDTEX:

Implicacié de més de 40 estudiants procedents de 3 universitats i un centre
de formacié professional.

Implicacio de 5 empreses de 4 Clusters diferents, proposant 5 reptes
4 equips (13 estudiants) van guanyar unes practiques internacionals virtuals

d'1 setmana a les empreses que llancen el repte per seguir desenvolupant la
solucié

21



i T

"



El bootcamp pretenia oferir una experiencia d'aprenentatge completa barrejant la
teoria amb el treball practic, centrant-se en les tecnologies per la transicié verda,
digital i smart de la indUstria téxtil. Els objectius del bootcamp inclouen:

Millorar el coneixement: els participants van aprendre sobre teéxtils intel-ligents,
ecodisseny i fabricacio digital mitjancant sessions dirigides per experts i
presentacions d'empresa.

Promocio de la col-laboracié: el bootcamp va fomentar el treball en grup i el
treball en xarxa per ajudar els participants a compartir idees i resoldre

problemes.

Foment de la innovacio: els participants van rebre suport per crear i provar
nous conceptes, centrats en la sostenibilitat i la tecnologia digital.

Aplicacié del mon real: el programa incloia experiéncies practiques mitjancant
visites a empreses, demostracions en directe i tallers inspirats en el pensament
del disseny.

Desenvolupament d'habilitats: els participants van adquirir habilitats
practiques en el pensament de disseny, la creacio de prototips i la presentaci6 de
les seves idees, amb comentaris per ajudar a millorar el seu treball.
Coneixement cultural i de la industria: |I'experiéncia d'aprenentatge es va

enriquir amb visites a empreses textils i al museu textil, donant una visio dels
processos, operacions i tendencies futures de la indUstria.

Donar als estudiants mostres fisiques reals per preparar prototips
Convidar empreses que presentin els seus productes i com funcionen
Implicar els clusters locals per augmentar la xarxa

v Fer visites a empreses locals per conéixer més sobre els processos

» Demanar com a requisit previ perque els alumnes hagin fet la formacio virtual

23



Donar certificacié reconeguda europea
Barrejar estudiants de diferents origens
Triar un lloc on hi hagi empreses per visitar, industrials, clusters propers

Barrejar diferents metodologies per mantenir I'atenci6 dels estudiants

S'han utilitzat diferents eines de suport per dur a terme el bootcamp. En particular:
Ordinador, projector i flipboard per a classes frontals.
Material d'oficina incloent retoladors, regles, paper per a treballs en grup.

Maquines de cosir, fils, agulles de cosir a ma, exemples d'smart textiles com ara
textils que emeten llum, calefaccio i sensibles a la pressié.

Peces de Lego per dur a terme el taller “LEGO® SERIOUS PLAY® per a models de
negoci”. Les peces de Lego també es poden utilitzar amb finalitats de
prototipatge.

El bootcamp utilitza un enfocament d'aprenentatge practic, combinant la teoria amb
I'experiéncia practica per preparar els estudiants per a la industria textil. S'anima als
estudiants a treballar en problemes de la vida real i a utilitzar teixits intel-ligents per a
diferents aplicacions (llum, calefaccid, sensors de pressid) com a punt de partida per
al desenvolupament d'idees. Es important posar émfasi en la importancia que els
nous productes resolguin problemes de la vida real. Per millorar I'aprenentatge , les
empreses estan convidades a participar en directe/en linia per presentar els seus
processos i demostrar aplicacions del mon real, superant la bretxa entre el
coneixement academic i la practica de la indUstria.

La participacié d'experts al bootcamp és vital, ja que poden ajudar els estudiants a
desenvolupar la seva idea, prototipar i afinar el model de negoci.

El programa posa l'accent en la diversitat i la col-laboracié, culminant amb una
certificacié reconeguda a Europa que valida els seus éxits.

24



- Entorn acollidor: per fomentar la col-laboracié i el treball en equip, les
activitats de trencament de gel per a estudiants que venen de diferents
paisos i procedencies el primer dia son beneficioses ja que afavoreixen la
inclusié d'una manera molt subtil, sense incomodar ningu.

- Grups mixts: Assegurar-se que els grups s'han fet amb antelacio i tenen
nivells similars. Cal assegurar-se que cap grup és més débil (en I'aspecte del
nivell d'estudis; doctorat, master, graduat) o massa homogeni (per exemple,
diversos participants del grup procedents de la mateixa institucié d'origen).

- Materials: assegurant-se que hi ha prou materials de treball disponibles
(materials textils, components textils intel-ligents, maquines de cosir, material
d'oficina, etc.)

- Seguiment i implicacié del grup: assegureu-vos de fer revisions periodiques

a cada grup durant el dia per resoldre qualsevol dubte sobre el treball i
ajudar-los a navegar en la direccio correcta.

5 prototips: solucions téxtils intel-ligents innovadores.
5 presentacions de pitch que inclouen elements com el repte, les
necessitats del mercat, els clients, l'estrategia d'anar al mercat i els

models de negoci.

Estudiants amb més coneixements sobre textils intel-ligents, principis
d'ecodisseny i digitalitzaci6 en la fabricacio.
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Un hub és una plataforma on persones, empreses i institucions poden connectar-se i
establir contactes. Ha de tenir una visié clara de com pot donar suport a la industria
o0 al sector i promoure la innovacio:

actuar com a catalitzador per al desenvolupament d'una indUstria avancada, per
tancar la bretxa entre les universitats i centres de formacié professional, la
industria i altres socis rellevants (quadruple helix )

promoure la innovacié, la recerca i el desenvolupament, i la transferéencia de
bones practiques.

crear més sinergies i eficiencia entre els membres del hub mitjancant el treball en
xarxa i la coordinacio, per establir contactes adequats.

educar i oferir entrenament i formacio, cooperar amb universitats, que promouen
la col-laboracié académica i administrativa i faciliten I'intercanvi de coneixements i
recursos, i amb centres de formacié professional que poden agrupar serveis com
esdeveniments de networking o assessorament.

per participar en la creaci6é de cadenes de valor internacionals o cooperacions
transfrontereres.

Definir uns objectius clars . Quée hauria d'aconseguir exactament el hub? Definir
(per exemple, foment de I'economia circular, digitalitzacié dels processos textils,
introducci6 de noves tecnologies, etc.)

Identificar les parts interessades. Quins sén els socis i les parts participants que
haurien de participar? Poden ser empreses, startups, centres de recerca,
universitats, clusters, ONG o institucions publiques.

Identificar els grups objectiu. Definiu qui hauria de beneficiar-se del centre.
Poden ser empreses textils, dissenyadors, professionals o una combinacio
d'aquests.

Crear xarxes i cooperacions. La connexid6 amb altres xarxes o hubs existents
augmenta l'abast. Els possibles socis son centres de recerca, universitats o centres
tecnologics.

Planificar esdeveniments regulars. Les series d'esdeveniments son oportunitats
recurrents per presentar nous desenvolupaments, conrear xarxes i aprofundir en
el coneixement. 27



Bones practiques

Els hubs tenen un paper important en el foment de la transici6 digital i verda a la
industria téxtil. Els MOOC també ofereixen una plataforma educativa flexible on els
grups objectiu d'arreu del mén i durant tot el dia poden aprofundir en el seu
coneixement de tecnologies digitals com ['automatitzacio, els textils intel-ligents,
I'economia circular i els processos de produccié sostenibles. Els esdeveniments son
punts de trobada importants on les parts implicades en els hubs es reuneixen per
provar i discutir els coneixements adquirits.

Un index de comunitat / index de paraules clau amb diferents opcions de cerca i
filtres ajuda les pimes a buscar socis qualificats per parlar de noves tecnologies i
solucions innovadores.

Un mercat de productes, serveis i coneixements que ofereixen les pimes facilita
el treball en xarxa i la presentacié de diferents empreses.

Plataforma d'Educacié Oberta amb MOOC

Base de dades de directrius, bones practiques i resultats de projectes

Una part important d'un hub és la capacitat de fomentar col-laboracions. Els hubs
tenen com a objectiu intercanviar coneixements de manera eficient entre les parts i
fomentar les millors practiques.

Un hub ha de ser dinamic i flexible, perque pugui reaccionar als nous reptes i
oportunitats. Aixo vol dir que ha de tenir:

Estructura oberta: el hub esta obert a nous participants que s'incorporen a la
xarxa i s'adapta a les condicions canviants del mercat.

Procés iteratiu: el hub es desenvolupa constantment mitjancant la comprovacio i
I'optimitzacié de les seves activitats i objectius regularment.
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Mapa mental Lean Canvas: creeu un mapa mental per afegir una estructura i una

successié de preguntes.

Construir un model de financament sostenible.Eines com el mapa mental Lean
canvas i l'eina de gesti6 estrategica com The Business Model Canvas, amb

I'objectiu de desenvolupar nous models de negoci i documentar els existents.

Un hub que funcioni bé no ha de subestimar el lideratge i necessita
estructures de govern clares: processos transparents de col-laboracio i
intercanvi al hub, perque tots els participants es beneficiin de les mateixes
condicions.

Un lideratge clar que defineix I'alineacio i I'estrategia a llarg termini del hub.

Es dificil seguir els objectius establerts sense un seguiment. El hub ha de
definir objectius mesurables com ara projectes d'innovacio, ampliacions de la
xarxa o objectius de sostenibilitat.

Un lloc web visualment atractiu que no s'actualitza regularment perd el seu
atractiu. Desenvolupeu un lloc web atractiu i utilitzeu les xarxes socials per
augmentar l'abast i l'exit del hub, aixi com per despertar un alt nivell
d'interes. Assegureu-vos que el hub es conegui a través dels mitjans de
comunicacio, blocs i publicacions del sector.

Empreses implicades en el projecte ADDTEX
Diferents actes (conferéncies, tallers, etc.) programats pels hubs,
relacionats amb els principals temes del projecte i dirigits a les

empreses téextils.

Visites a les webs dels hubs
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Aquest manual serveix com a eina de referéncia per facilitar I'adopci6 de bones
practiques per futurs projectes.

L'objectiu principal del projecte ADDTEX és facilitar transicions sostenibles en el
sector textil mitjancant un aprenentatge i formacié innovadors, fomentant
actituds i habilitats emprenedores en els estudiants, personal docent i
treballadors qualificats.

Actitud

Transicions
. emprenedora
sostenibles

Ensenyament i Noves
aprenentatge habilitats

innovadors

El consorci ADDTEX, format per socis de la indUstria i I'educacio, va avaluar
eficagment la bretxa entre les habilitats exigides per la indUstria téxtil avancada
i 'oferta educativa, oferint una oportunitat per abordar els reptes d'innovacio,
els requisits verds i digitals i les oportunitats per a la investigacio especifica del
textil.

Necessitat d’habilitats formatives

Analisi de bretxes
Oferta formativa

Oportunitat per abordar reptes d'innovacié'en

transicioé digital i verda

L'enfortiment de la relacié entre empreses i institucions educatives pot afavorir
el desenvolupament educatiu i les estrategies col-laboratives. L'activitat
ADDTEX Hackathons va ser dissenyada per crear fils de col-laboracié dinamics
entre la industria i I'academia, promovent sinergies i construint ponts que
reflecteixin la realitat industrial.
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El bootcamp va oferir una experiencia d'aprenentatge integral combinant
la teoria amb el treball practic, centrant-se en les tecnologies ecologiques,
digitals i smart de la indUstria textil. L'objectiu principal era promoure la
inclusié i el treball en equip entre participants de diferents origens,
fomentant la col-laboracié en noves idees, prototips i presentacions de
pitch.

Teoria Treball Treball
practic en grup

El hub textil creat dins del projecte ADDTEX té com a objectiu actuar com
a catalitzador del desenvolupament de la industria avan¢ada, superant la
bretxa entre indUstria i educacié, promovent la innovacié, compartint
bones practiques, generant sinergies i participant en la creacié de
cadenes de valor internacionals o transversals. cooperacions frontereres.

Per abordar els reptes relacionats amb les transicions ecologica i digital,
el projecte ADDTEX va implicar nombroses empreses en sessions
col-laboratives, va desenvolupar 9 MOOCs de diferents nivells
d'aprenentatge, els cursos van ser testats mitjancant la implicacié dels
estudiants i proves en linia, va organitzar hackatons i un bootcamp, que
van conduir al desenvolupament de 5 prototips textils innovadors i
resultats intangibles que consisteixen en un coneixement millorat sobre
téxtils sostenibles, habilitats empresarials i emprenedores.
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CIAPE és una associacié cultural italiana sense anim de lucre que promou
I'aprenentatge permanent d'una manera innovadora i inclusiva. EI CIAPE compta
amb una solida experiéncia en el disseny i la realitzacié d'activitats formatives
destinades a desenvolupar i validar les habilitats blanques, aixi com les
competencies requerides en el futur mercat laboral. L'organitzacido treballa,
diariament, en sinergia amb més de 300 entitats i organitzacions afins d'arreu
d'Europa i més enlla.

WEBSITE: https://www.ciape.it/ciape/

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/ciapeofficial/

LINKEDIN: https://www.instagram.com/ciapeofficial/

FACEBOOK: https://www.facebook.com/CIAPE.IT/

X: https://x.com/CIAPE1

El Centre Tecnologic per a la Industria Textil i de la Confeccié de Portugal, és una
organitzacié privada sense anim de lucre activa des de 1989, sent una organitzacio
de referéncia en I'escena nacional i europea, pel que fa a la recerca, la innovacio i la
promocio de la transferencia de tecnologia per a la indUstria textil i de la confeccid.
Des de l'abril de 2017, CITEVE és l'autoritat de gestid del Cluster textil portugues,
reforcant el compromis i la cooperacié amb la cadena de valor de T&C. La missi6 del
Cluster és potenciar la capacitat endogena de l'agregat economic consolidat al
voltant del negoci textil.

Com a proveidor d'FP i intermediari entre les empreses i les oportunitats formatives
especifiques d'aquest sector, CITEVE té el paper de “facilitador” entre les
competéncies necessaries en la industria i les oportunitats formatives que
s'ofereixen. L'Académia CITEVE reuneix totes les competéncies, serveis i solucions del
Centre dins del marc educatiu, de qualificacié i formacio, orientades tant als joves
que volen una carrera professional en el sector textil i de la confecci6 com als
professionals en actiu de la indUstria.

WEBSITE: https://clustertextil.pt/

,. p» INSTAGRAM: https://www.instagram.com/academiaciteve/
p» YOUTUBE: https://www.youtube.com/@CITEVE
Cl t cve p» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/cluster-t%C3%AAxtil-

tecnologia-e-moda

FACEBOOK: https://www.facebook.com/CITEVE
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CLUTEX cluster teéxtils técnics es va establir el 14 de juny de 2006 a Hejnice després
del periode de mapeig d'empreses adequades per a clUsters. La seva missio és oferir
serveis a les empreses membres en I'ambit de la preparacié de projectes conjunts,
activitats conjuntes de marqueting, compartir informacié professional, compartir
contactes i activar-ne de noves activitats inter-clUster/interdisciplinaris a nivell
nacional i internacional.

WEBSITE: https://clutex.cz/

iclutex

cluster technical textiles

CRE.THI.DEV. és una empresa grega sense anim de lucre que té com a objectiu el
desenvolupament comunitari mitjancant la investigacié i el desenvolupament de
plans d'accio, centrats en les economies locals i socials, principalment en els camps
de I'aprenentatge permanent, l'ocupacio, els esports, la proteccié del medi ambient i
el desenvolupament local. La companyia estableix una estreta cooperacié amb les
autoritats locals i regionals, les autoritats governamentals i les associacions
empresarials per tal de promoure la innovacié, I'emprenedoria i el desenvolupament
sostenible mitjancant projectes d'investigacio i la sensibilitzacié de les comunitats
locals cap als projectes de desenvolupament disponibles.

WEBSITE: https://www.crethidev.gr/
& w ) 7 thl deV INSTAGRAM: https://www.instagram.com/crethidev/
. " LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/crethidev
FACEBOOK: https://www.facebook.com/crethidev

X: https://x.com/crethidev
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Afirmant-se com a operador actiu i dinamic del mercat de recerca nacional i
europeu, I'Institut Nacional d'Investigacio i Desenvolupament de Textils i Pell de
Bucarest promou i desenvolupa activitats de recerca aplicada multidisciplinaria en

I'ambit del textil-confeccié i béns de consum de pell-cal¢at-cautxu, per als agents
economics del sector i per a altres diferents ambits relacionats.

WEBSITE: https://www.incdtp.ro/
g p» FACEBOOK: https://www.facebook.com/people/INCDTP-

INiac‘DTP Bucuresti/100064446619900

IVGT és l'associacio téxtil més gran d'Alemanya. Representem els interessos d'unes
170 empreses associades dels sectors de materies primeres textils, acabats, filats i
teixits i textils técnics. Com a associacio industrial contribuim amb el nostre treball
de manera significativa a mantenir i enfortir el marc general de produccié textil.
Donem suport a totes les inquietuds professionals , econdmiques i politiques de les
nostres empreses membres cap a les institucions nacionals, europees i
internacionals.

WEBSITE: https://www.ivgt.de/home.html

IVG , YOUTUBE: https://www.youtube.com/@ivgt

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/ivgt/

w
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PIN és una empresa consorciada sense anim de lucre. La nostra missié és
presentar-nos com una xarxa entre la Universitat de Floréncia i el teixit economic i
politic local, amb I'objectiu d'assegurar la formacié continua d'estudiants i directius
per tal de poder oferir les competéncies requerides per les necessitats del mén de
la treballar, utilitzar eines innovadores per crear noves perspectives, donar vida a la
recerca, construir relacions.

WEBSITE: https://www.pin.unifi.it/

E % PIN ‘ o I INSTAGRAM: https://www.instagram.com/pinpoloprato/
YOUTUBE: https://www.youtube.com/c/PinPrato

CITTA M PRATD
LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/pinpoloprato

FACEBOOK: https://www.facebook.com/PinPoloPrato/
X: https://x.com/pinpoloprato

AEI TEXTILS és un cluster, amb estructura associativa sense anim de lucre, format
per empreses de la cadena de valor del sector de materials téxtils avancats a
Catalunya i altres organitzacions de suport a la innovacio.

Els seus principals objectius s6n promoure la innovacio, especialment en la
cooperacio; fomentar la vinculacioé del sector catala de materials textils avancats i
donar visibilitat al cluster i als seus membres a nivell internacional per impulsar la
transicio verda i digital.

WEBSITE: www.textils.cat

A

r @ INSTAGRAM: https://www.instagram.com/textils.cat/
TEXTILS v, CAT P &
LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/textilscat/

YOUTUBE: www.youtube.com/@textilsCAT
X: https://x.com/textils_cat
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http://www.youtube.com/@textilsCAT

TITERA s'especialitza en textils intel-ligents, oferint coneixements tecnics en
diverses aplicacions que compleixen diversos estandards i necessitats dels usuaris.
El model de negoci Unic de I'empresa es centra a entendre les experiencies dels
usuaris, permetent integrar el coneixement en solucions industrials. Aixo posiciona
TITERA per facilitar millor la introduccié de conceptes innovadors mitjancant tallers
i seminaris web.

WEBSITE: https://www.titera.tech/de/
INSTAGRAM: https://www.instagram.com/titera.tech/

é{terﬁ_, LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/titera/
FACEBOOK: https://www.facebook.com/titerateam/?fref=ts

TUS és una universitat multicampus repartida per sis campus a la regié del Midwest
i Midlands d'lIrlanda. En oferir una oferta saludable de graduats d'alta qualitat i un
punt focal addicional per al creixement i la innovacié, podem ajudar el
desenvolupament regional a fer un gran pas endavant.

El nostre enfocament continu en I'associacio, la innovacié i mantenir-nos agils
demostra que entenem la importancia de treballar amb les parts interessades clau
de la induUstria i la societat. | amb més de 15.000 estudiants inscrits a centenars de
cursos cada any a quatre comarques, la nostra historia només ha comencat.

WEBSITE: https://ideam.ie/

Fﬁj‘ TUS p» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/ideam-cluster/posts/?

feedView=all

X: https://x.com/IDEAMCluster
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A la Universitat de Bords, I'aprenentatge, el coneixement i la innovacié d'alta
qualitat i amb una important rellevancia social tenen lloc en un entorn que
compleix els més alts estandards internacionals de qualitat. Som coneguts
internacionalment per la nostra Escola Sueca de Téxtils i la nostra Escola Sueca de
Biblioteconomia i Ciéncies de la Informacié. Science Park Boras també forma part

de la nostra universitat; és lider nacional a Suécia quan es tracta d'abordar
guestions de sostenibilitat i consum.

aln > WEBSITE: https://www.hb.se/en/

e

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/hogskolaniboras/

3
=

N

YOUTUBE: https://www.youtube.com/user/UniversityofBoras

HOGSKOLAN

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/school/hogskolan-i-boras/?
I BORAS v

originalSubdomain=se
FACEBOOK: https://www.facebook.com/UniversityofBoras
X: https://x.com/hogskolaniboras

La Universitat La Politecnica de Catalunya - BarcelonaTech (UPC) és una institucio
publica que impartei estudis superiors en els camps de |'enginyeria, I'arquitectura,
la ciencia i la tecnologia, i és una de les universitats liders a Europa. La seva missié
és contribuir a la construcci6 d'un moén sostenible, incloent la recerca, la
transferéncia de tecnologia, la difusié del coneixement i la formacié de
professionals de I'enginyeria, I'arquitectura, la ciéncia i la tecnologia.

DE CATALUNYA

UNIVERBITAT POLITECHICA p» WEBSITE: https://www.upc.edu/intexter/ca
BARCELONATECH INSTAGRAM: https://www.instagram.com/la_upc/

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/school/166622/

FACEBOOK: https://www.facebook.com/universitatUPC
X: https://x.com/la_UPC
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4a reunié del Consorci, 30-31. 1. 2024, 5a reuni6 del con‘sorci, 3-4.7. 2024,
CRE. THI. DEV, Grécia PIN, Italia



Hackathon a la UPC

Hackathon a PIN




Visites a empreses

Classes

Presentacions

Mobilitats a Prato, 1- 5. 7. 2024, Italia
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https://www.addtex.eu/
https://www.addtex.eu/
https://www.facebook.com/AddTexEU
https://www.instagram.com/addtex_eu/
https://www.linkedin.com/groups/9246299/
https://www.youtube.com/@AddTexEU

