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Este manual pretende ser uma ferramenta de referéncia para facilitar o processo de
adocdo de novas cadeias de valor intersectoriais impulsionadas por clusters
europeus.

Esperamos que o presente guia contribua para apoiar todos os envolvidos em
projetos europeus.

Os materiais téxteis avancados sdao um subsector prospero no ecossistema téxtil e
de vestuario em toda a Europa, com base no elevado valor acrescentado e na
diferenciacdo como proposta de venda Unica. A inova¢do neste dominio é
fundamental para o reforco da resiliéncia do sector téxtil da UE e para assegurar a
sua competitividade, em especial em ambientes volateis, incertos, complexos e
ambiguos (VUCA), como o que se verificou com a pandemia de COVID-19.

O principal objetivo do projeto ADDTEX é apoiar a resiliéncia e a transicao
sustentavel GREEN, DIGITAL & SMART e o avan¢o no sector téxtil através de
aprendizagem e formacao inovadoras. Desta forma, o projeto visa reforcar e
estimular um sentido de iniciativa e atitudes, mentalidades e competéncias
empresariais nos alunos, pessoal docente e trabalhadores qualificados, em
conformidade com o Pacto Ecolégico e o Quadro de Competéncias para o
Empreendedorismo. A forca e a experiéncia dos clusters industriais estabelecidos e
em desenvolvimento continuardo a desenvolver competéncias, a apoiar o
crescimento do sector téxtil e a apresentar oportunidades para uma investigacao
setorial especifica e orientada para o impacto.

Os parceiros do ADDTEX, oriundos de 12 paises europeus, geram um compromisso
entre representantes da industria, instituicoes de ensino superior (IES) e
prestadores de ensino e formacao profissional (EFP), sendo uma forma assertiva
de atingir os objetivos do projeto.

A facilitagdo da transferéncia e do intercambio de conhecimentos em todo o
ecossistema da indUstria é vital para o crescimento sustentavel e para uma transicao
gradual. O projeto ADDTEX apoiara a continuacdo das atividades do cluster,
envolvendo académicos e investigadores na pesquisa em colabora¢do para
promover novas abordagens, inovadoras e multidisciplinares do ensino e da
aprendizagem.



RECURSOS EDUCATIVOS

PREPARACAO

criagao da Academia de
Competéncias Smart, Digital e
Green

Entrevistas & questionarios a EFP,
Universidades e empresas.
Compilacao de estudos de mercado.

Relatério de analise de

Certificacao da formacao

lacunas
OBJETIVOS: Identificar a situacdo OBJETIVOS: Desenvolver unidades
atual e as curriculares com base nas
necessidades/prioridades da competéncias definidas como
industria no dominio dos materiais prioritarias.
téxteis avangados e dos sistemas
de ensino. T— -
L —_y .
—_— PREPARACAO
EXPLORACAO

IMPLEMENTACAO DE HUBS

ENSINO INDUSTRIA

Concecao de Hubs para
cocriacao de conteudos
Hackathons

e Desenho e implementac¢do de
mobilidades
e Recomendacdes politicas

Workshops

Estagios internacionais
Programas de atualiza¢do de
competéncias

e workshops

OBJETIVOS: Promover a inovacdo OBJETIVOS: Coaching para o
nos métodos de ensino, nas técnicas desenvolvimento empresarial através
de avaliacdo, nos ambientes de de estagios, coaching, formacao e

aprendizagem e/ou no workshops tematicos.

desenvolvimento de novas
competéncias.

——— e

IMPLEMENTACAO

Figura 1. Composicéo e resultados do ADDTEX.

O relatorio da Analise de Lacunas pode ser consultado aqui, e o MOOC_aqui.


https://www.addtex.eu/resources/
https://www.addtex.eu/resources/
https://www.addtex.eu/resources/
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Este manual redne todas as boas praticas consideradas altamente relevantes para a
gestdo e execugdo de um projeto EU deste tipo.

Detetar as prioridades e necessidades comuns das empresas
e do sector da educacao

Atividades de comunicagdo e divulgacdo
Atividades de coaching e formacgao

Atividades para criar ligacBes entre empresas e
universidades

MOOC: Curso online aberto e massivo

EFP: Ensino e formacgao profissional

IES: Instituicdo de ensino superior

SCAMPER: Substitute (substituir), Combine (combinar), Adapt (adaptar),
Modify (modificar), Put to another use (usar de outra forma), Eliminate
(eliminar) e Reverse (reverter)

SPIN: Situacdo, Problema, Implicacdes e Necessidade-Recompensa

HUB: plataforma central (online/ fisica) que liga varias organizaces
HACKATHON: Um hackathon é um evento em que as pessoas se envolvem
em atividades de producdo rapida e colaborativa durante um periodo de

tempo relativamente curto, a fim de resolver um problema ou identificar
novas oportunidades.






Ao definir o consorcio, tivemos de considerar dois sectores diferentes: educagdo e
industria. Uma forma eficiente de estabelecer a ligagdo com a indUstria é através dos
clusters de diferentes paises, porque conhecem o sector e podem estar em contacto
com as empresas. O sector da educacdo também deve representar as IES e os EFP.
Desta forma, o nosso consoércio poderia representar uma imagem exata (tanto
quanto possivel) da realidade do sector.

{

Diversidade: envolver stakeholders de diferentes origens, paises, etc.
A comunicacao é essencial para que o projeto alcance uma boa visibilidade. A
diversidade permitira divulgar os resultados do projeto em diferentes

sectores.

Projeto baseado em diferentes projetos anteriores; o conhecimento prévio
dos parceiros é util para criar um novo projeto.

O projeto abrange diferentes niveis de conhecimento e diferentes tépicos do
sector téxtil, para estar o mais préximo possivel da realidade.

)

Ao preparar uma proposta, as diretrizes e os modelos sdo essenciais. Tenha-os a
mao e leia-os atentamente.

Definir os principais objetivos do projeto.

Selecionar os potenciais parceiros e estabelecer contacto com
0S Mesmos.

Redigir a proposta.

Concluir a proposta com a ajuda de todos os parceiros
envolvidos. A experiéncia de todos sera crucial.

Apresentar a proposta de projeto.

W ® OO



A preparacdo de uma proposta é um processo moroso. Contacte os
potenciais parceiros com bastante antecedéncia.

Nao planeie um projeto que seja muito complicado de executar. Algo
exequivel é mais eficaz.

Planeie tempo suficiente para cada atividade e acrescente tempo de reserva
se considerar que é possivel haver atrasos.

O projeto ADDTEX é um consércio de 12 parceiros de 10 paises que
representam diferentes partes da Europa, apresentando uma cobertura
geografica equilibrada e diferentes situacbes em termos do sector dos
materiais téxteis avancados.

Existe uma mistura de instituicdes com diferentes perfis, capacidades e
competéncias complementares, incluindo IES, EFP, centros de formacdo e
perfis relacionados com a industria. Os principais mobilizadores e
facilitadores sao os clusters, que rednem a tripla hélice da inovacdao com a
indUstria, a investiga¢do e o sector publico.






O principal objetivo da analise foi identificar a lacuna entre as competéncias exigidas
pela industria téxtil e as ofertas educativas. A analise das lacunas identificou as
necessidades de competéncias mais criticas na industria de materiais téxteis
avancados, centrando-se principalmente na inovacdo (materiais, processos,
produtos), na transicdo digital e sustentavel.

Conceber e identificar contextos informais em que a partilha de informacdes
(como os Meetups) possa fazer com que os participantes se sintam
confortaveis e envolvidos nas atividades.

Devem ser envolvidos diferentes stakeholders, como as empresas téxteis, 0s
prestadores de EFP e as IES. A existéncia de opinies diferentes sobre o
problema a resolver pode facilitar a inovacao.

Preparar os coordenadores/mentores para a analise no terreno dos temas
(através da investigacdo no terreno) e das técnicas de comunica¢do para
estimular o debate entre os participantes. A partilha de diretrizes e

ferramentas entre os parceiros é importante para comparar facilmente os
resultados de diferentes paises e grupos.

)
OrientacBes para a analise de lacunas

Recursos da Internet (bases de dados, sitios Web)

Tela do mapa de empatia, Tela de tendéncias

11



7zem metodologica

A andlise das lacunas foi concebida tendo em conta trés etapas: preparacao,
implementacdo e realizagao de relatorios.

PREPARACAO

preliminar

IMPLEMENTACAO

Living labs com Investigacdo no
autoavalia¢bes do estado dominio da
da industria e do sistema educacdo:
educativo em matéria de competéncias
competéncias digitais, digitais, sustentaveis
sustentaveis e de resiliéncia e de resiliéncia

Investigacao no
dominio da
industria: transicao
digital, smart e
Green

RELATORIO

Figura 2: Estrutura da Andlise de Lacunas

A criacao do contexto sem uma boa organizacdo pode reduzir a participacdo, o
envolvimento e a importancia das atividades.

@ Dar feedback sobre as atividades aos participantes é essencial para
reconhecer a utilidade do trabalho realizado e o contributo dado.



Os coordenadores devem ser experientes na lideranca de equipas e estar
preparados para os temas téxteis que incentivem o brainstorming.

Os participantes devem ser selecionados com base nos objetivos do projeto
(inovacdo nas transicdes Green, Digital e Smart) e ter uma vasta experiéncia e
visao do sector.

A criagcdo do contexto sem uma boa organizacdo pode reduzir a participa¢ao, o
envolvimento e a importancia das atividades.

Dar feedback sobre as atividades aos participantes € essencial para
reconhecer a utilidade do trabalho realizado e o contributo dado.

A analise das lacunas envolveu 272 empresas téxteis, 47 EFP e 55 IES
Sessdes colaborativas

Meetup: 87 empresas, 17 EFP, 18 IES
Investigacdo no terreno: 94 empresas, 15 EFP, 18 IES
Living Labs: 91 empresas, 15 EFP, 19 IES

10 relatérios nacionais em inglés
1 relatério UE em inglés

1 booklet UE em inglés

13






Oferecer formacdo inovadora em formato online que contribua para a melhoria das
competéncias no dominio da transicdo green, digital e smart na industria téxtil a
diferentes niveis.

Oferecer formacdao inovadora em formato online que possa contribuir para
preencher a lacuna entre a educac¢do e a formacdo formal e as necessidades de um

mercado de trabalho em rapida transformacgdao, bem como os atuais desafios do
sector téxtil para a sua transicdo green e digital.

€
Gravar as sessdes em video num estudio profissional

As sessBes em video devem ser apresentadas pelos professores e de forma
dinamica (evitar aulas dadas por uma maquina)

As sessdes em video devem ser curtas (10-20 minutos no maximo)

Complementar as sessdes em video com um pequeno questionario de resposta
multipla

Materiais didaticos adaptados a diferentes niveis

Certificado automatico ap6s a conclusao do MOOC

Um e-book com uma abordagem geral do projeto e orienta¢des Uteis para se
inscrever na academia e seguir 0s cursos

Para cada curso (green, digital ou smart), uma pagina com uma descricao geral

do curso, o curriculo, uma breve biografia dos formadores e perguntas
frequentes

15



olégica
Etapas seguidas para a criacdo da academia:

01 Identificacdo das necessidades de formacgéao
02 Defini¢cdo das unidades de aprendizagem
Identificacao dos formandos
Definicao da metodologia dos programas formativos

Desenvolvimento do conteudo dos programas
formativos

Gravacao das videoaulas

07 Desenvolvimento e teste da plataforma

Figura 3: Esquema das diferentes etapas para a cria¢do da Academia

Alertas

D A preparacdo do conteido dos cursos é um processo muito moroso e deve
ser efetuada por um especialista na matéria. Planeie com bastante
antecedéncia e inclua os recursos na proposta.

. Os cursos devem ser atrativos para cativar os alunos

) As sessBdes em video devem ser curtas

) Aplataforma deve ser de facil utilizagao

16



9 cursos desenvolvidos (3 cursos sobre transicdo smart para Técnicos e
Licenciados, Engenheiros e Profissionais ou Gestores e Mentores; 3 cursos
sobre transicdo digital para Técnicos e Licenciados, Engenheiros e
Profissionais ou Gestores e Mentores e 3 cursos sobre transicao green
para Técnicos e Licenciados, Engenheiros e Profissionais ou Gestores e
Mentores)

—
Licenciados e trabalhadores Engenheiros e especialistas Gestores e Mentores
‘ qualificados

Transi¢dao Green Transi¢cdo Green Transi¢cdo Green
Transicao Digital Transicao Digital Transicao Digital

Transicdo Smart

Transi¢do Smart

Figura 4: Esquema dos cursos desenvolvidos

45 sessdes em video gravadas
9 estudos de casos desenvolvidos (1 para cada curso)

54 questionarios (5 questionarios para cada licdo e 1 questionario para
cada estudo de caso)

Até julho de 2024, um total de 255 alunos registaram-se no MOOC , da
Academia Virtual ADDTEX - AddTex, dos quais, 98 estdo inscritos no curso
de Transicdo Smart, 68 no curso de Transicao Digital e 89 no curso de
Transicao Green.

17
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O principal objetivo da atividade ADDTEX Hackathons foi criar dinamicas
colaborativas que aproximem a indUstria e a academia para promover sinergias e
construir pontes de contacto que reflitam a realidade industrial, visando:

Estabelecer uma ligacdo entre a industria e os alunos através da inovacao e
da concecdo, centrada nos desafios da sustentabilidade e da digitalizacdo;
Promover o debate e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras;

Estimular o brainstorming;

Incentivar a producgdo coletiva, a integracao e a participacado.

Para uma experiéncia mais estimulante, realizar hackathons inter-regionais,
com estudantes e empresas de diferentes paises, com o apoio das EFP/ES e
dos Clusters.

Para permitir aos estudantes o contacto com um maior numero de peritos,
criar um grupo virtual de peritos, de todos os paises parceiros, em varios
dominios.

Desenvolvimento da metodologia da hackathon ajustada aos principais
objetivos e desenvolvimento de um guia orientador da atividade.

Evento desafiante tanto para os estudantes como para as empresas
participantes. As empresas ganham a possibilidade de ver alguns dos seus
desafios debatidos e explorados e os alunos tém o contacto privilegiado com
a realidade industrial.

¢



Diretrizes para organizar o Hackathon. Se o evento for organizado por
diferentes parceiros em diferentes paises, é interessante ter diretrizes para
uniformizar o mais possivel as actividades.

Plataforma para reunir peritos internacionais a que os estudantes podem
recorrer em caso de duvidas durante a hackathon.

Ferramentas de apoio a implementacdo do hackathon, como a dinamica das
16 personalidades, SCAMPER, método SPIN Pitch, entre outros.

A metodologia proposta para o hackathon ADDTEX tem duas etapas principais:

ﬂ Desenvolvimento

do Hackthon
ADDTEX online

Implementacao dos

Hackathons

* Preparagdo do
local do Hackathon
* Implementacdo

* Mobilizag3o de dos 2 dias de
alunos Hackathon
* Mobilizacdo das ¢ Recolha de

PME e defini¢do dos evidéncias
desafios

* |dentificagdo dos

experts I Atividades
K Identificacdo do Jari preparatorias

Figura 5: Duas etapas na metodologia adotada para o hackathon

Os desafios lancados nos hackathons ADDTEX abordaram desafios reais da industria
de fabrico de téxteis avancados. Os estudantes foram desafiados a responder a
desafios industriais utilizando metodologias criativas e de design industrial. A
organizacao responsavel pelo evento contou com especialistas presenciais para
orientar e monitorizar toda a atividade. As equipas de estudantes tiveram acesso a
um conjunto de especialistas internacionais, online, para prestar apoio técnico nos
temas explorados pelas equipas, bem como em temas transversais, como
comercial/marketing, comunicacdo ou design. O juri foi constituido por um
representante da empresa que langou o desafio e um representante do Cluster,
tendo a avaliacdo sido efetuada com base numa grelha de avaliacao e regras pré-
definidas. 20



» Definir o programa com antecedéncia: para facilitar a implementacdo do
Hackathon, é essencial ter orientacdes bem estruturadas tanto para o
organizador como para os participantes. 3 fases a considerar:
desenvolvimento das diretrizes, preparacdo do hackathon e implementacdo
do hackathon.

Preparar convenientemente o local do hackathon: o local deve ser
adequado ao numero de participantes e ter o equipamento necessario:
mesas, boa ligacdo a Internet, papel e canetas, quadro branco, flipchart,
extensdes de cabo, bebidas e snacks.

Promover a colaboracao Academia-Industria: no desenvolvimento de
uma atividade de hackathon, o envolvimento dos Clusters e do EFP/ES é
essencial. Os primeiros para envolver as empresas, assegurando a definicao
de um bom desafio. Os segundos para envolver os estudantes, garantindo
uma boa e proveitosa participagao.

Principais resultados das atividades do hackhaton ADDTEX:

Envolvimento de mais de 40 estudantes, de 4 escolas de EFP/ES
Envolvimento de 5 empresas, de 4 Clusters, propondo 5 desafios
4 equipas (13 estudantes) foram premiadas com estagios internacionais

virtuais de 1 semana nas empresas que lancaram o desafio para
desenvolverem a solugao

21
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O bootcamp teve como objetivo proporcionar uma experiéncia de aprendizagem
completa, combinando teoria e trabalho pratico, centrando-se em tecnologias green,
digital e smart na industria téxtil. Os objetivos do bootcamp incluiram:

Aumentar os conhecimentos: Os participantes aprenderam sobre téxteis
inteligentes, design ecoldgico e fabrico digital através de sessGes conduzidas por
especialistas e apresenta¢des de empresas.

Promover a colaboracao: O bootcamp incentivou o trabalho de grupo e o
trabalho em rede para ajudar os participantes a partilhar ideias e a resolver

problemas.

Promocao da inovacao: Os participantes receberam apoio para criar e testar
novos conceitos, centrados na sustentabilidade e na tecnologia digital.

Aplicacao no mundo real: O programa incluiu experiéncias praticas através de
visitas a empresas, demonstracdes ao vivo e workshops inspirados no design
thinking.

Desenvolvimento de competéncias: Os participantes adquiriram competéncias
praticas em matéria de design thinking, criacdo de prototipos e apresenta¢do das
suas ideias, com feedback para ajudar a melhorar o seu trabalho.

Exposicao cultural e industrial: A experiéncia de aprendizagem foi enriquecida

por visitas a empresas téxteis e ao museu téxtil, que permitiram conhecer os
processos, as operac¢des e as tendéncias futuras do sector.

Os alunos podem trabalhar com amostras fisicas reais para preparar protétipos
Convidar empresas que apresentem os seus produtos e o seu funcionamento
Envolver os agrupamentos locais para aumentar a rede de contacto

Visitas a empresas locais para conhecer melhor os processos

Pré-requisito para os alunos participarem na formacao virtual

23



Certificacao europeia reconhecida no final da escola de verao
Misturar alunos de diferentes origens

Escolher um local com diferentes op¢des (contexto téxtil, empresas a visitar, etc.)
perto

Combinar diferentes metodologias de formacdao para manter o
envolvimento/motivacao dos alunos

Foram utilizadas diferentes ferramentas de apoio para realizar o bootcamp.
Nomeadamente:

Computador, projetor e um flipboard para aulas presenciais.

Material de escritorio, incluindo marcadores, réguas, papel para trabalhos de
grupo.

Maquinas de costura, fios, agulhas de costura a mao, diferentes materiais
inteligentes, como os téxteis que emitem luz, que aquecem e que sao sensiveis a
pressao

Pecas de Lego para realizar o workshop "LEGO® SERIOUS PLAY® para modelos
de negdcio". As pecas de Lego também podem ser utilizados para fins de
prototipagem.

O bootcamp utiliza uma abordagem de aprendizagem pratica, combinando teoria
com experiéncia pratica para preparar os alunos para a industria téxtil. Os alunos
sdo incentivados a trabalhar em problemas da vida real e a utilizar téxteis
inteligentes para diferentes aplica¢des (luz, aquecimento, sensores de pressao) como
ponto de partida para o desenvolvimento de ideias. O facto de os novos produtos
resolverem problemas da vida real é importante para o processo. Para melhorar a
aprendizagem, as empresas sao convidadas a participar em direto/online para
apresentarem processos e demonstrar aplicacfes reais, colmatando a lacuna entre o
conhecimento académico e a pratica industrial.

A participacdo de especialistas no bootcamp € fundamental, uma vez que podem
ajudar os estudantes a desenvolverem ideias, a criarem prototipos e a aperfeicoarem
o modelo de negdcio.

O programa da énfase a diversidade e a colabora¢do, culminando com uma
certificacdo reconhecida a nivel europeu que valida os seus resultados.

24
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Garantir um bom acolhimento: Para promover a colaboracdo e o trabalho
em equipa, as atividades de "quebra-gelo" para os alunos de diferentes
paises no primeiro dia sao benéficas, uma vez que promovem a inclusdo de
uma forma muito subtil, sem deixar ninguém desconfortavel.

Grupos mistos: Garantir que os grupos fossem formados com antecedéncia
e nivelados. Desta forma, poderiamos garantir que nenhum grupo seria mais
enfraquecido (no que diz respeito ao nivel de estudos de base;
doutoramento, mestrado, licenciatura) ou demasiado unificado (por exemplo,
varios participantes no grupo provenientes da mesma instituicao de origem).

Materiais de oficina: Garantir a disponibilidade de materiais de trabalho
suficientes (materiais téxteis, componentes téxteis inteligentes, maquinas de
costura, materiais de escritério, etc.)

Acompanhamento e envolvimento do grupo: Certifique-se de que faz

controlos regulares a cada grupo durante o dia para resolver quaisquer
qguestdes relacionadas com o trabalho e ajuda-los a avancar na direcao certa.

5 protétipos: solu¢des téxteis inteligentes inovadoras.
5 apresentacdes de argumentos de venda, incluindo elementos como
o desafio, as necessidades do mercado, os clientes, a estratégia de

entrada no mercado e os modelos de negdcio.

Estudantes com mais conhecimentos sobre téxteis inteligentes,
principios de concecdo ecolégica e digitalizacdo no fabrico.
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Um Hub é uma plataforma onde pessoas, empresas e instituicdes podem trabalhar
em rede e estabelecer contactos adequados. Deve ter uma visdo clara da forma
como pode apoiar a industria ou o sector e promover a inovacao:

atuar como catalisador do desenvolvimento de uma industria avanc¢ada, colmatar
o fosso entre as ES/EFP, a industria e outros parceiros relevantes (quadrupla
hélice);

promover a inovacao, a investigacdo e o desenvolvimento, bem como a
transferéncia de boas praticas;

criar mais sinergias e eficiéncia entre os membros do hub através da criacdo de
redes e da coordenacdo, para estabelecer contactos adequados;

para educar e fornecer orientacao e formacao, para cooperar com o ES, que
promovem a colabora¢dao académica e administrativa e facilitam o intercambio de
conhecimentos e recursos, e com as EFP, que podem agrupar servicos como
trabalho em rede ou aconselhamento;

participar na criacao de cadeias de valor internacionais ou de cooperacdes
transfronteiricas.

Defina objetivos claros: o que é que o hub deve exatamente alcancar? Definir.
(por exemplo, promoc¢dao da economia circular, digitalizacdo dos processos
téxteis, introduc¢do de novas tecnologias, etc.)

Definir os stakeholders: quem sdo os parceiros participantes e as partes que
devem ser envolvidas? Podem ser empresas, startups, centros de investigacao,
universidades, clusters, ONGs ou instituicdes publicas.

Definir os grupos-alvo. Definir quem deve beneficiar do hub. Podem ser
empresas téxteis, designers, profissionais ou uma combinacao de todos.

Criar redes e cooperacdes. A ligacdo a outras redes ou a pélos existentes
aumenta o alcance. Os parceiros possiveis sdo 0s centros de investigacdo, as
universidades ou os centros tecnologicos.

Planear eventos regulares. Os eventos regulares sao oportunidades recorrentes
para apresentar novos desenvolvimentos, cultivar redes e aprofundar

conhecimentos.
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Melhores prdticas

Os Hubs desempenham um papel importante na promocdo da transicao digital e
verde na industria téxtil. Os MOOCs também oferecem uma plataforma educativa
flexivel, na qual grupos-alvo em todo o mundo e 24 horas por dia podem aprofundar
0s seus conhecimentos sobre tecnologias digitais, como a automacdo, os téxteis
inteligentes, a economia circular e os processos de producdo sustentaveis. Os
eventos sdo importantes pontos de encontro onde as entidades envolvidas nos hubs
se reunem para experimentar e discutir os conhecimentos adquiridos.

Um indice de comunidade/indice de palavras-chave com diferentes opcles de
pesquisa e filtros ajuda as PME a procurar parceiros qualificados com quem
discutir novas tecnologias e solu¢des inovadoras.

Um mercado de produtos, servi¢cos e conhecimentos oferecidos pelas PME facilita
a criacdo de redes e a apresentacdo de diferentes empresas.

Plataforma de ensino aberto como os MOOCs

Base de dados de orientac¢des, boas praticas e resultados de projetos

Uma parte importante de um hub é a capacidade de promover colaboracdes. Os
hubs tém como objetivo o intercambio eficiente de conhecimentos entre as partes e
a promogao das melhores praticas.

Um hub deve ser dinamico e flexivel, para poder reagir a novos desafios e
oportunidades. Isto significa:

Estrutura aberta: A plataforma estd aberta a entrada de novos participantes na
rede e adapta-se a evolucdo das condi¢des de mercado.

Processo interativo: O hub desenvolve-se constantemente, verificando e
otimizando regularmente as suas atividades e objetivos.
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Mapa mental Lean canvas: criar um mapa mental para adicionar uma estrutura e
uma sucessdo de perguntas.

Construir um modelo de financiamento sustentavel.

Ferramentas como o mapa mental Lean Canvas e uma ferramenta de gestdo
estratégica como o Business Model Canvas, destinavam-se a desenvolver novos
modelos de negdcio e a documentar os existentes.

Um hub que funcione bem ndo deve subestimar a lideranca e precisa de
estruturas de governacdo claras: Processos transparentes de colaboracdo e
intercambio, para que todos os participantes beneficiem das mesmas
condigdes.

Uma lideranca clara que defina o alinhamento e a estratégia a longo prazo.

E dificil seguir objetivos definidos sem uma monitorizacdo do sucesso. O hub
define objetivos mensuraveis, tais como projetos de inovacdo, expansao da
rede ou objetivos de sustentabilidade, e segue-os consequentemente.

Um sitio Web visualmente atraente que nao seja atualizado regularmente
perde a sua atracdo. Desenvolva um sitio Web apelativo e utilize as redes
sociais para aumentar o alcance e o sucesso do hub, bem como para
despertar um elevado nivel de interesse. Certifique-se de que o centro é
conhecido através dos meios de comunicacdo social, blogues e publicacBes
do sector.

Empresas envolvidas no projeto ADDTEX
Diferentes eventos (conferéncias, workshops, etc.) organizados pelos
hubs, relacionados com os principais tépicos do projeto e dirigidos as

empresas téxteis.

Visita aos Websites dos hubs
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O manual serve de ferramenta de referéncia para facilitar a adocdo de
transicOes green, smart e digital no sector téxtil.

O principal objetivo do projeto ADDTEX é facilitar transi¢cbes sustentaveis no
sector téxtil através de aprendizagem e formacdo inovadora, promovendo
atitudes e competéncias empresariais nos alunos, no pessoal docente e nos
trabalhadores qualificados.

Transicao Atitude

Sustentavel empreendedora .

Aprendizagem
inovadora

Novas
competéncias

e formacgao

O consoércio ADDTEX, que inclui parceiros da industria e da educagdo, avaliou
eficazmente o fosso entre as competéncias exigidas pela industria téxtil
avancada e as ofertas educativas, proporcionando uma oportunidade para
enfrentar os desafios da inovacgao, os requisitos de sustentabilidade e digitais e
as oportunidades de investigacdo especifica no dominio dos téxteis.

Exigéncias de competéncias

Analise de lacunas
Oferta educativa

Oportunidade para enfrentar os desafios em
matéria de inovagao, requisitos de
sustentabilidade e digitais

O reforco da relacdo entre empresas e institui¢cdes de ensino pode fomentar o
desenvolvimento educacional e as estratégias de colaboracdo. A atividade
ADDTEX Hackathons foi concebida para criar dinamicas de colaboragao entre a
industria e a academia, promovendo sinergias e construindo pontes que
refletem a realidade industrial.
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O bootcamp proporcionou uma experiéncia de aprendizagem
abrangente, integrando a teoria com o trabalho pratico, centrando-se em
tecnologias green, digitals e smart na industria téxtil. O principal objetivo
era promover a inclusdao e o trabalho de equipa entre participantes de
diversas origens, incentivando a colabora¢gao em novas ideias, protétipos
e apresentacoes.

Teoria Trabalhos Trabalho em
praticos equipa

O HUB téxtil desenvolvido no ambito do projeto ADDTEX pretende atuar
como um catalisador para o desenvolvimento da industria avanc¢ada,
colmatando o fosso entre a industria e a educagcao, promovendo a
inovacdo, partilhando as melhores praticas, gerando sinergias e
participando na criacdo de cadeias de valor internacionais ou
cooperagdes transfronteiricas.

Para enfrentar os desafios relacionados com as transicées no dominio da
sustentabilidade e do digital, o projeto ADDTEX envolveu varias empresas
em sessdes de colaboracdo, desenvolveu 9 cursos em formato video com
diferentes niveis de aprendizagem, testou os cursos através do
envolvimento dos alunos e de testes online, organizou hackathons e
eventos de bootcamp, o que levou ao desenvolvimento de 5 protétipos
téxteis inovadores e a resultados intangiveis que consistem em melhores
conhecimentos sobre téxteis sustentaveis, negdcios e competéncias
empresariais.
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O CIAPE é uma associacao cultural italiana sem fins lucrativos que promove a
aprendizagem ao longo da vida de uma forma inovadora e inclusiva. O CIAPE possui
uma solida experiéncia na conce¢do e realizacdo de atividades de formacao
destinadas a desenvolver e validar as competéncias transversais, bem como as
competéncias exigidas no futuro mercado de trabalho. A organizacdo trabalha,
diariamente, em sinergia com mais de 300 entidades e organiza¢bes de toda a
Europa e ndo so.

WEBSITE: https://www.ciape.it/ciape/

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/ciapeofficial/
LINKEDIN: https://www.instagram.com/ciapeofficial/
FACEBOOK: https://www.facebook.com/CIAPE.IT/

X: https://x.com/CIAPE1

O CITEVE - Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal, é uma
entidade privada sem fins lucrativos, em atividade desde 1989, sendo uma
organizacdo de referéncia no panorama nacional e europeu, em matéria de
promocdo da inovacao e desenvolvimento da Industria Téxtil e do Vestuario.

Desde abril de 2017, o CITEVE é a entidade de gestdao do Cluster Téxtil Portugués,
reforcando o envolvimento e a cooperacdo com a cadeia de valor da ITV. A missao
do Cluster é reforcar a capacidade endégena do agregado econdmico consolidado
em torno do negdcio téxtil.

Enquanto prestador de EFP e intermediario entre as empresas e as oportunidades
de formacgdo especificamente orientadas para este sector, o CITEVE desempenha o
papel de “facilitador” entre as competéncias necessarias na induUstria e as
oportunidades de formacao oferecidas. A Academia CITEVE reune todas as
competéncias, servicos e solu¢des do Centro no ambito da educagdo, qualificacdo e
formacao, orientadas tanto para os jovens que pretendem uma carreira no sector
téxtil e do vestuario como para os profissionais ativos da industria.

WEBSITE: https://clustertextil.pt/

,. p» INSTAGRAM: https://www.instagram.com/academiaciteve/
p» YOUTUBE: https://www.youtube.com/@CITEVE
Cl t cve jp» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/cluster-t%C3%AAxtil-

tecnologia-e-moda
FACEBOOK: https://www.facebook.com/CITEVE

X: https://x.com/PTextilecluster 34



O cluster de téxteis técnicos CLUTEX foi criado em 14 de junho de 2006 em Hejnice,
apo6s o periodo de identificacdo de empresas adequadas para clusters.

a Nossa Missao € prestar servicos as empresas associadas no dominio da preparacao
de projetos conjuntos, atividades de marketing conjuntas, partilha de informacgdes
profissionais, partilha de contactos e ativacdao de novas atividades inter-cluster/inter-
disciplinares a nivel nacional e internacional.

WEBSITE: https://clutex.cz/

clutex

cluster technical textiles

A CRE.THI.DEV. é uma empresa grega sem fins lucrativos que visa o desenvolvimento
comunitario através da investigacdo e do desenvolvimento de planos de acdo,
centrados nas economias locais e sociais, principalmente nos dominios da
aprendizagem ao longo da vida, do emprego, do desporto, da protecdao ambiental e
do desenvolvimento local. A empresa estabelece uma estreita coopera¢cdo com as
autoridades locais e regionais, autoridades governamentais e associacdes
empresariais, a fim de promover a inovacdo, o empreendedorismo e o
desenvolvimento sustentavel através de projetos de investiga¢ao e da sensibilizacao
das comunidades locais para os projetos de desenvolvimento disponiveis.

WEBSITE: https://www.crethidev.gr/
& v ) 7 thl deV INSTAGRAM: https://www.instagram.com/crethidev/
. " LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/crethidev
FACEBOOK: https://www.facebook.com/crethidev

X: https://x.com/crethidev
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Afirmando-se como um operador ativo e dinamico no mercado de investiga¢ao
nacional e europeu, o Instituto Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento de
Téxteis e Couro de Bucareste promove e desenvolve atividades multidisciplinares de
investigacao aplicada no dominio dos téxteis e vestuario e dos bens de consumo de
couro-calcado-borracha, para os agentes econdémicos do sector e para outros
dominios relacionados.

WEBSITE: https://www.incdtp.ro/
@ p» FACEBOOK: https://www.facebook.com/people/INCDTP-

INiac‘DTP Bucuresti/100064446619900

A IVGT é a maior associacdo téxtil da Alemanha. Representamos os interesses de
cerca de 170 empresas associadas dos sectores das matérias-primas téxteis, dos
acabamentos, dos fios e tecidos, bem como dos téxteis técnicos

Enquanto associa¢do industrial, contribuimos com o nosso trabalho de forma
significativa para manter e reforcar o quadro geral da producdo téxtil. Apoiamos
todas as preocupag¢des profissionais, econdmicas e politicas das nossas empresas
associadas perante as instituicdes nacionais, europeias e internacionais.

WEBSITE: https://www.ivgt.de/home.html

IVG , YOUTUBE: https://www.youtube.com/@ivgt

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/ivgt/

w
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PIN é uma empresa sem fins lucrativos. A nossa missao é apresentarmo-nos como
uma rede entre a Universidade de Florenca e o tecido econdmico e politico local,
com o objetivo de assegurar a formacdo continua de estudantes e gestores, a fim
de podermos fornecer as competéncias exigidas pelas necessidades do mundo do
trabalho, utilizar ferramentas inovadoras para criar novas perspetivas, dar vida a
investigacao e construir relacdes.

WEBSITE: https://www.pin.unifi.it/

E% PIN ‘ o I INSTAGRAM: https://www.instagram.com/pinpoloprato/
: YOUTUBE: https://www.youtube.com/c/PinPrato

CITTA D4 PRETD

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/pinpoloprato
FACEBOOK: https://www.facebook.com/PinPoloPrato/
X: https://x.com/pinpoloprato

TEXTILS.CAT é um cluster, com uma estrutura associativa sem fins lucrativos,
formado por empresas da cadeia de valor do sector dos materiais téxteis
avancados na Catalunha e outras organizac¢es de apoio a inovagao.

Os seus principais objetivos sdao promover a inovagdo, especialmente em
cooperacao; fomentar ligacbes no sector cataldo de materiais téxteis avancados e
dar visibilidade ao cluster e aos seus membros a nivel internacional para
impulsionar a transicao sustentavel e digital.

WEBSITE: www.textils.cat

A

TEXTILS @CAT INSTAGRAM: https://www.instagram.com/textils.cat/
LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/textilscat/
YOUTUBE: www.youtube.com/@textilsCAT
X: https://x.com/textils_cat
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http://www.youtube.com/@textilsCAT

A TITERA é especializada em téxteis inteligentes, oferecendo conhecimentos
técnicos em varias aplicagbes que satisfazem diversas normas e necessidades dos
utilizadores. O modelo de negdcio Unico da empresa centra-se na compreensao
das experiéncias dos utilizadores, permitindo integrar o conhecimento em solucées
industriais. Isto posiciona a TITERA para facilitar a introdu¢cdo de conceitos
inovadores através de workshops e webinars.

WEBSITE: https://www.titera.tech/de/

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/titera.tech/
é{-terﬁ_, p» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/titera/

FACEBOOK: https://www.facebook.com/titerateam/?fref=ts

A TUS é uma universidade multi-campus espalhada por seis campus na regido
Midwest e Midlands da Irlanda. Ao proporcionar uma oferta solida de licenciados
de elevada qualidade e um espaco central adicional para o crescimento e a
inova¢ao, podemos ajudar o desenvolvimento regional a dar um valioso passo em
frente.

A nossa aposta continua na parceria, na inovacao e na flexibilidade mostra que
compreendemos a importancia de trabalhar com os principais stakeholders da
industria e da sociedade. E com mais de 15.000 alunos inscritos em centenas de
cursos todos 0s anos em quatro paises, a nossa histdéria esta apenas a comecar.

WEBSITE: https://ideam.ie/

:ﬁﬂ TUS p» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/ideam-cluster/posts/?
||

feedView=all

X: https://x.com/IDEAMCluster

(il

38



Na Universidade de Boras, a aprendizagem, o conhecimento e a inovacdo de alta
qualidade e com significativa relevancia social tém lugar num ambiente que cumpre
0os mais elevados padrBes internacionais de qualidade. Somos conhecidos
internacionalmente pela nossa Escola Sueca de Téxteis pela nossa Biblioteca e
Centro de Ciéncia da Informagdo. O Science Park Boras também faz parte da nossa
universidade; é um lider nacional na Suécia quando se trata de abordar questdes
de sustentabilidade e consumo.

WEBSITE: https://www.hb.se/en/
INSTAGRAM: https://www.instagram.com/hogskolaniboras/

N
&

By
=
7

YOUTUBE: https://www.youtube.com/user/UniversityofBoras

HOGSKOLAN

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/school/hogskolan-i-boras/?
I BORAS ’

originalSubdomain=se
FACEBOOK: https://www.facebook.com/UniversityofBoras
X: https://x.com/hogskolaniboras

A Universitat Politecnica de Catalunya - BarcelonaTech (UPC) é uma instituicao
publica de ensino superior nos dominios da engenharia, arquitetura, ciéncia e
tecnologia, sendo uma das principais universidades da Europa.

A nossa missao € contribuir para a constru¢ao de um mundo sustentavel, incluindo
a investigacao, a transferéncia de tecnologia, a difusdo do conhecimento e a
formacao de profissionais em engenharia, arquitetura, ciéncia e tecnologia.

UNIVERBITAT POLITECHICA p» WEBSITE: https://www.upc.edu/intexter/ca
BARCELONATECH p» INSTAGRAM: https://www.instagram.com/la_upc/

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/school/166622/
FACEBOOK: https://www.facebook.com/universitatUPC
X: https://x.com/la_UPC
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UPC Hackathon

UB Hackathon

TUS Hackathon

PIN Hackathon




Palestras

Apresentacao dos Pitch

Atividade de Mobilidade em Prato, Italia, 1- 5. 7. 2024
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https://www.addtex.eu/
https://www.addtex.eu/
https://www.facebook.com/AddTexEU
https://www.instagram.com/addtex_eu/
https://www.linkedin.com/groups/9246299/
https://www.youtube.com/@AddTexEU

