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INTRODUCERE
PROIECTUL SI CONSORTIUL
ANALIZA DECALAJELOR

ACADEMIA DE APTITUDINI INTELIGENTE,
DIGITALE $I VERZI

COLABORARE ACADEMIE-INDUSTRIE PRIN
PROVOCARI DE PROIECTARE

BOOTCAMP - INOVATIE TEXTILA

HUBURI TEXTILE
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Acest manual Tsi propune sa fie un instrument de referinta pentru a inlesni procesul
de adoptare a noilor lanturi valorice intersectoriale coordonate de clusterele
europene.

Speram ca prezentul ghid va veni In sprijinul celor care sunt implicati in proiecte

europene.

Materialele textile avansate reprezinta un subsector in plina dezvoltare in cadrul
ecosistemului textil si de confectii din Europa, bazat pe valoare adaugata ridicata ca
trasatura distinctiva de diferentiere. Inovatia in acest domeniu este esentiala pentru
consolidarea rezilientei sectorului textil in UE si pentru asigurarea competitivitatii
acestuia, in special In medii volatile, incerte, complexe si ambigue (VUCA), precum
cele prezentate In timpul pandemiei de COVID-19.

Obiectivul principal al proiectului ADDTEX este de a sprijini rezilienta, tranzitia si
progresul sustenabil VERDE, DIGITAL & SMART in sectorul textil prin invatare si
formare inovatoare. in acest fel, proiectul isi propune sa consolideze si s& stimuleze
initiativele si atitudinile antreprenoriale, mentalitatile si abilitatile cursantilor,
personalului din educatie si lucratorilor calificati, in conformitate cu Pactul verde
european si Cadrul european al competentelor antreprenoriale. Clusterele
industriale consacrate si in curs de dezvoltare vor continua sa dezvolte competente,
sa sustina cresterea sectorului textil si sa prezinte oportunitati de cercetare specifice
bazate pe impact.

Partenerii ADDTEX, din 12 tari europene, genereaza un angajament intre
reprezentantii industriei, furnizorii de invatamant superior (HEI) si de educatie
si formare profesionala (VET), pentru atingerea obiectivul proiectului.

Facilitarea transferului si schimbului de cunostinte in intregul ecosistem al industriei
este vital pentru o crestere durabila si tranzitie usoara. Proiectul ADDTEX va sprijini in
mod continuu activitatile clusterului, implicand cadre universitare si cercetatori in
cercetarea colaborativa pentru a promova predarea si invatarea prin abordari noi,
inovatoare si multidisciplinare.



PREGATIRE RESURSE EDUCATIONALE

Interviuri si chestionare catre HEIs, Crearea unei Academii de
VETs, companii.

Colectarea studiilor de piata.

competente inteligente, digitale si
smart

Raport de analiza
a decalajelor

Certificare testare

OBIECTIVE: Identificarea situatiei OBIECTIVE: Dezvoltarea modulelor
actuale si nevoilor/prioritatilor din de predare pe baza aptitudinilor
industria materialelor textile prioritare definite.
avansate si sistemelor de
invatamant. — —
L - — —
— PREGATIRE
EXPLORARE

TESTAREA FORMARII IMPLEMENTAREA HUB-URILOR

INDUSTRIE

ACADEMI

Design hub pentru co-creare
de continut
Hackathons-uri

e Proiectarea si implementarea
mobilitatilor
e Ateliere pentru recomandari de

Stagii internationale
Workshop-uri
Programe de perfectionare

politici

OBIECTIVE: Stimularea inovatiei prin

metodele de predare, tehnici de OBIECTIVE: Coaching pentru
evaluare, medii de invatare si/sau dezvoltarea afacerii prin utilizarea
dezvoltarea de noi aptitudini stagiilor, activitatilor de coaching,
instruirii si atelierelor tematice.
~— P
IMPLEMENTARE

Figura 1. ADDTEX componente si rezultate.

Raportul de Analiza a decalajelor poate fi gasit aici, si in cadrul MOOC-ului aici.


https://www.addtex.eu/mooc/
https://www.addtex.eu/resources/
https://www.addtex.eu/resources/
https://www.addtex.eu/resources/
https://www.addtex.eu/mooc/

Acest manual contine bunele practici relevante pentru gestionarea si implementarea
acestui tip de proiect european.

Detectarea prioritatilor si nevoilor pe care companiile si
sectorul educational le au Tn comun

Activitati de comunicare si diseminare
Activitati de coaching si formare

Activitati pentru crearea relatiilor intre companii si mediul
academic



- MOOC: Curs online masiv deschis
- VET: Educatie si formare profesionala
- HEI: Institutie de invatamant superior

~ SCAMPER: TInlocuire, Combinare, Adaptare, Modificare (mareste si
micsoreaza)

- SPIN: Situatie, Problema, Implicare si Nevoie-Rambursare

- HUB: Platforma centrala (online/fizicd) care conecteaza mai multe
organizatii

- HACKATHON: Hackathon-ul este un eveniment in care participantii se
angajeaza rapid intr-o activitate colaborativa in domeniul ingineriei pentru
o perioada scurta de timp pentru a rezolva o problema sau a identifica noi
oportunitati.






Pentru definirea consortiului, a fost necesar sa luam in considerare doua sectoare
diferite: educatie si industrie. O modalitate eficienta de a pastra legdtura cu industria
este prin intermediul clusterelor din diferite tari, deoarece cunosc sectorul si sunt in
contact cu companiile. Educatia, de asemenea, trebuie sa reprezinte institutiile de
invatamant superior (HEl) si formarea profesionala (VET). Astfel, consortiul nostru
poate constitui o imagine exacta (pe cat posibil) a realitatii sectorului.

Diversitate: implicati organizatiile interesate din diferite domenii si tari etc.

Comunicarea este esentiala pentru ca proiectul sa aiba o vizibilitate buna.
Prin diversitate rezultatele proiectului vor fi distribuite cdtre sectoare diferite.

Proiectul se poate baza pe diferite proiecte anterioare; cunostintele
anterioare ale partenerilor sunt utile pentru a crea un proiect nou.

Un proiect poate acoperi diferite niveluri de cunostinte si subiecte din
sectorul textil, pentru a fi cat mai aproape de realitate.

Atunci cand pregatiti o propunere, sunt esentiale principalele directii si sabloanele.
Puneti-le aproape si evidentiatile.

Definiti obiectivele principalele ale proiectului.
Selectati potentialii parteneri si stabiliti contactul cu acestia.
Redactarea propunerii.

Finalizati propunerea cu ajutorul partenerilor implicati.
Experienta lor va fi cruciala.

@ ®WOE

Trimiteti propunerea de proiect.



Pregatirea unei propuneri este un proces care necesita timp. Contactati
potentialii parteneri cu mult timp Tnainte.

Nu planifica un proiect care este super complicat de executat. Ceva fezabil
este mai eficient.

Alocati suficient timp pentru fiecare activitate si adaugati timp de rezerva
daca considerati ca este posibil sa aveti intarzieri.

Proiectul ADDTEX are un consortiu format din 12 parteneri din 10 tari
reprezentand diferite zone ale Europei, prezentand o distributie geografica
echilibrata si situatii diferite in ceea ce priveste sectorul materialelor textile
avansate.

Exista un mix de institutii cu profiluri, capacitati si competente
complementare diferite, incluzand HEls, VETs, centre de formare si
industrie. Mobilizatorii si facilitatorii cheie sunt clustere, reunind o spirala
tripla a inovatiei cu ajutorul industriei, cercetarii si sectorului public.






Obiectivul principal al analizei a fost identificarea decalajului dintre competentele
cerute de industria textila si ofertele educationale. Analiza decalajelor a identificat
nevoile critice de competente in industria materialelor textile avansate,
concentrandu-se in principal pe inovare (materiale, procese, produse), tranzitie

digitala si ecologica.

Proiectati si identificati contextele informale in care schimbul de informatii
(cum ar fi Meetups) poate implica participantii in activitati in care sa se simta
confortabil.

Ar trebui implicate diferite parti interesate, cum ar fi companiile textile,
furnizorii de formare profesionala (VET) si institutiile de invatamant superior
(HEI). Opiniile diferite asupra problemei de rezolvat pot facilita inovarea.

Pregdtirea coordonatorilor/mentorilor pentru a analiza temele la fata locului
(prin cercetarea pe teren) si tehnicile de comunicare pentru a stimula
dezbaterea intre participanti. Tmpdartdsirea liniilor directoare si a

instrumentelor intre parteneri este importanta pentru a compara cu usurinta
rezultatele din diferite tari si grupuri.

Ghid privind analiza decalajelor
Surse pe internet (baze de date, site-uri web)

Harta empatiei, tendinte canvas
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are metodologica

Analiza decalajelor a fost conceputa luand in considerare trei etape: pregatire,
implementare si raportare.

PREGATIRE

Faza de dezvoltare
preliminara

Cercetare documentara

IMPLEMENTARE

Cercetare Living Labs cu = = Cercetare in
industriala: tranzitia aL.JtoevaIua?rlle |ndL.Jstr|e|. Si Aerme il educaiiet
sistemului educational in rezilienta prin
ceea ce priveste aptitudinile aptitudini digitale si
ecologice, digitale si de e

rezilienta

verde, inteligenta si
digitala

RAPORTARE

Figura 2. Analiza decalajelor

Stabilirea contextului fara o buna organizare poate reduce participarea,
implicarea si importanta activitatilor.

Oferirea unui feedback asupra activitatilor realizate de participanti este
esentiala pentru a recunoaste utilitatea muncii depuse si contributiei aduse.



-Coordonatorii trebuie sa fie experti in managementul grupurilor si pregatiti pe
subiectele textile pentru a stimula brainstorming-ul.

-Participantii trebuie sa fie selectati pe baza obiectivelor proiectului (inovarea
in contextul tranzitiei verzi, digitale si inteligente) si sa aiba o experienta si o
viziune complexa asupra sectorului.

Stabilirea contextului fara o buna organizare poate reduce participarea,
implicarea si importanta activitatilor.

Oferirea unui feedback asupra activitatilor realizate de participanti este
esentiala pentru a recunoaste utilitatea muncii depuse si contributiei aduse.

Analiza decalajelor a implicat 272 de companii textile, 47 de organizatii
de formare profesionala (VETs) si 55 de organizatii de Tnvatamant
superior (HEIs)

Sesiuni de colaborare:

Meetup: 87 companii, 17 VETs, 18 HEIs
Cercetare pe teren: 94 companii, 15 VETs, 18 HEIs
Living Labs: 91 companii, 15 VETs, 19 HEIs

10 rapoarte nationale in limba engleza
1 raport EU in limba engleza

1 brosura UE in limba engleza

13






Sa ofere cursuri online de formare inovatoare gratuite pe diferite niveluri care pot
contribui la Tmbunatatirea competentelor necesare in contextul tranzitiei verzi,
digitale si inteligente in industria textila.

Sa ofere cursuri online de formare inovatoare gratuite care pot contribui la
reducerea decalajului dintre educatie, formarea profesionala si nevoile unei piete a

muncii in continua schimbare, precum si provocarile actuale din sectorul textil
pentru tranzitia verde si digitala.

Inregistrati lectiile video intr-un studio profesionist

Lectiile video trebuie prezentate de catre profesori intr-un mod dinamic
Lectiile video trebuie sa fie scurte (maximum 10-20 de minute)
Completati lectiile video cu un test scurt cu raspunsuri multiple
Materialele de invatare trebuie adaptate la niveluri diferite

Certificat automat la finalizarea MOOC

O carte electronica pentru a oferi o idee generala despre proiect si Indrumari
utile pentru inscrierea la Academie si pentru a urma cursul.

Pentru fiecare curs (verde, digital sau smart) trebuie adaugata o pagina cu o

prezentare generala a cursului, curriculum-ului, scurta biografie a instructorilor si
intrebari frecvente (FAQ's).

15



Pentru crearea Academiei trebuie urmati urmatorii pasi:

01 Identificarea nevoilor de formare

02 Definirea unitatilor de invatare

03 Identificarea cursantilor

Definirea metodologiei pentru cursuri
Dezvoltarea continutului cursurilor
Inregistrarea lectiilor video

Dezvoltarea si testarea platformei

Figura 3. Pasi de urmat pentru crearea Academiei

ertizari

) Pregétirea continutului cursurilor este un proces care consuma foarte mult
timp si trebuie efectuat de specialistul in domeniu. Planificati cu mult timp in
avans si alocati resurse In propunere.

) Cursurile trebuie s fie atractive pentru a implica studenti

. Lectiile video trebuie sa fie scurte

) Platforma trebuie sa fie usor de utilizat

16



9 cursuri dezvoltate (3 cursuri despre tranzitia smart pentru tehnicieni si
absolventi, ingineri si profesionisti sau manageri si mentori; 3 cursuri
despre tranzitia digitala pentru tehnicieni si absolventi, ingineri si
profesionisti sau manageri si mentori si 3 cursuri despre tranzitia verde
pentru tehnicieni si absolventi, ingineri si profesionisti sau manageri si
mentori)

5 &

. —
‘ (Tehnicieni Si absoIventD (Ingineri Si profesionistD ( Directori si mentori )

‘ Tranzitie verde Tranzitie verde Tranzitie verde
. Tranzitie digitala Tranzitie digitala @Tranzitie digitala

Y
’

-(=)-) Tranzitie smart Tranzitie smart Tranzitie smart

=)=
’ ~

Figura 4. Cursuri

45 lectii vieo Tnregistrate
9 studii de caz dezvoltate (1 pentru fiecare curs)

54 de chestionare (5 chestionare pentru fiecare lectie plus 1 chestionar
pentru fiecare studiu de caz)

Pana n iulie 2024, in cadrul ADDTEX Virtual Academy MOOC - AddTex s-au
inscris in total 255 de studenti, din care 98 s-au inscris la cursurile Tranzitie
Smart, 68 la Tranzitie Digitala si 89 la cursurile pentru Tranzitia Verde.

17
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Obiectivul principal al activitatiilor Hackathons ADDTEX a fost de a realiza colaborari
dinamice care sa apropie industria si mediul academic pentru a promova sinergii si a
construi punti de legatura care sa reflecte realitatea industriala, avand ca scop:

Conectarea industriei, inovatiei si designul avansat cu ajutorul studentilor,
prin provocdri axate pe sustenabilitate si digitalizare

Promovarea discutiilor si dezvoltarii solutiilor inovatoare
Stimularea prin brainstorming

Tncurajarea colaborarii, integrarii si participarii

Pentru o experienta mai stimulativa, efectuati hackathon-uri interregionale,
cu studenti si companii din diferite tari, sustinute de VET/HEI si Clustere.

Pentru a permite studentilor sa contacteze un numar cat mai mare de
experti, infiintati un grup virtual cu experti din mai multe domenii din toate
tarile partenere.

Dezvoltarea metodologiei pentru hackathon trebuie adaptata la obiectivele
principale si elaborarea unui ghid pentru hackathon.

Evenimentul provocator atat pentru studenti, cat si pentru companiile
participante. Companiile au posibilitatea de a propune provocari care vor fi
dezbatute si explorate, iar studentii au privilegiul de a lua contact cu
realitatea din industrie.

19



Ghidul pentru organizarea hackathon-ului. Daca evenimentul este organizat
de diferiti parteneri in diferite tari, este interesant sa existe linii directoare
care sa unifice pe cat posibil activitatile.

Platforma pentru expertii internationali la care studentii pot apela in cazul
aparitiei unor dificultati in timpul hackathon-ului.

Instrumente suport pentru implementarea hackathon-ului, cum ar fi
dinamica celor 16 personalitati, SCAMPER, metoda SPIN Pitch, printre altele.

Metodologia propusa pentru hackathon-ul ADDTEX consta in 2 pasi principali:

Organizare
Hackathons

Dezvoltarea ADDTEX

Hackathon

* Mobilizarea studentilor

* Mobilizarea IMM-urilor
si definirea provocarilor

Identificarea juriului

* Pregatirea locatiei

pentru hackathon
* Efectuarea celor 2 zile
de activitati hackathon
Colectarea dovezilor

Activitati

pregatitoare

Figure 5. Metodologia pentru ADDTEX hackathon

Provocarile lansate la hackathons-urile ADDTEX au abordat provocari reale din
industria de productie textilelor avansate. Studentii au fost provocati sa raspunda
provocarii din industrie utilizand metodologii creative si design industrial. Organizatia
gazda a evenimentului a avut experti care au fost prezenti in persoana pentru a
ghida si monitoriza intreaga activitate. Echipele de studenti au avut acces la un grup
de experti internationali, disponibil online, pentru a le oferi suport tehnic pe temele
explorate de echipe, precum si pe subiecte transversale, cum ar fi aspectele
comerciale/marketing, comunicare sau design. Juriul a fost format dintr-un
reprezentant al companiei care a propus provocarea Si un reprezentant al
clusterului, iar evaluarea s-a realizat pe baza unei grile de evaluare si a unor reguli
predefinite.

20



+ Definirea programului in avans: pentru a facilita implementarea
Hackathon-ului, este esential sa existe ghiduri bine structurate pentru
organizator, cat si pentru participanti. 3 etape trebuie luate in considerare:
elaborarea ghidurilor, pregdtirea hackathon-ului si implementarea
hackathon-ului.

Pregatirea locatiei pentru hackathon: locatia trebuie sa fie adecvata
numarului de participanti si sa fie echipata cu cele necesare desfasurarii
evenimentului: mese, conexiune buna la internet, hartie si pixuri, tabla,
flipchart, prelungitoare, bauturi si gustari.

Promovarea colaborarii Academie-Industrie: in desfasurarea unei
activitati din cadrul hackathon-ului este esentiala implicarea clusterelor si
organizatiilor de formare profesioanala si universitard (VET/HEI). In primul
rand prin implicarea companiilor, se asigura definirea unei bune provocari.
In al doilea rand, prin implicarea studentilor este garantatd o participare
buna si fructuoasa.

Principalele rezultate ale activitatilor derulate in cadrul hackathon-ului
ADDTEX:

Implicarea a peste 40 de studenti, din 4 VET/HEI
Implicarea a 5 companii, din 4 Clustere, care au propus 5 provocari
4 echipe (13 studenti) au castigat un stagiu virtual international de 1

saptamana in companiile care au si-au propus sa dezvolte in continuare
solutia.
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Bootcamp-ul si-a propus sa ofere o experienta de invatare completa prin imbinarea
teoriei cu practica, concentrandu-se pe tehnologiile ecologice, digitale si inteligente
din industria textila. Obiectivele bootcamp-ului au inclus:

Imbunatatirea cunostintelor: Participantii au invatat despre textilele
inteligente, designul ecologic si fabricatia digitala prin sesiuni realizate de experti
Si prezentari de companie.

Promovarea colaborarii: Bootcamp-ul incurajeaza munca in grup si crearea de
retele pentru a ajuta participantii sa impdrtaseasca idei si sa rezolve problemele.

Promovarea inovatiei: Participantii au primit sprijin pentru dezvoltarea si
testarea noilor concepte, concentrandu-se pe durabilitate si utilizarea tehnologiei
digitale.

Aplicatie reala: Programul a inclus experiente practice constand in vizite la
companii, demonstratii live si workshop-uri inspirate din gandirea creativa.

Dezvoltarea abilitatilor: Participantii au dobandit abilitati practice cum ar fi
gandirea creativa, crearea de prototipuri si prezentarea ideilor lor, cu feedback
pentru a ajuta la imbunatdtirea muncii lor.

Expunere culturala si industriala: experienta de invatare a fost imbogatita de
vizite la companiile textile si la muzeul textil, oferind perspective asupra
proceselor, operatiunilor si tendintelor viitoare ale industriei.

Elevii trebuie sa lucreze cu mostre fizice pentru a pregati prototipurile

Invitati companii care isi pot prezinta produsele si modul de functionare
Implicati clusterele locale pentru a creste reteaua de contacte

» Vizite la companii locale pentru a afla cat mai multe informatii despre procese

» Conditie prealabila pentru ca studentii sa fi participat la instruirea virtuala

23



Certificare recunoscuta la nivel European la sfarsitul scolii de vara
Formati grupuri de studentii cu background-uri diferite

Alegeti un loc cu diferite optiuni (istoric textil, companii de vizitat, etc) in
apropiere

Combinati diferite metodologii de formare pentru a capta atentia studentilor

Au fost utilizate diferite instrumente suport pentru desfasurarea bootcamp-ului. n
special:

Computer, proiector si un flipboard pentru lectii frontale.
Materiale de birotica incluzand markere, rigle, hartie pentru lucrul in grup.

Masini de cusut, fire, ace de cusut manual, diferite materiale inteligente precum
textile care emit lumina, se incalzesc si sunt sensibile la presiune.

Piese Lego pentru desfasurarea atelierului ,LEGO® SERIOUS PLAY® pentru
modele de afaceri”. Piesele Lego pot fi utilizate si pentru prototipare.

Bootcamp-ul foloseste o abordare de invatare practica, combinand teoria cu
experienta practica pentru a pregati studentii pentru industria textila. Studentii sunt
incurajati sa lucreze pentru rezolvarea unor probleme din viata reala si sa utilizeze
textilele inteligente pentru diferite aplicatii (senzori termici, de presiune sau pentru
iluminat) ca un punct de inceput pentru dezvoltarea ideii. Evidentierea importantei ca
noile produse sa rezolve probleme din viata reala este importanta, deoarece poate
dirija procesul de dezvoltare a produselor. Pentru a imbunatati invatarea, companiile
sunt invitate sa participe in format fizic/online pentru a-si prezenta procesele si a
demonstra aplicatiile reale, reducand decalajul dintre cunostintele academice si
practica din industrie.

Participarea expertilor la Bootcamp este vitala, deoarece acestia ii pot ajuta pe
studenti sa dezvolte ideea, sa realizeze prototipuri si sa conceapa modelul de afaceri.
Programul pune accent pe diversitate si colaborare, culminand cu o certificare
recunoscuta la nivel European care le valideaza aptitudinile dobandite.
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* Aveti grija ca mediul sa fie primitor: pentru a incuraja colaborarea si

v

v

v

munca n echipa, activitatile de eliminare a dificultatilor de interactiune
pentru studentii care provin din tari si medii diferite Tn prima zi sunt benefice,
deoarece promoveaza incluziunea intr-un mod foarte subtil, fara a face pe
nimeni sa se simta inconfortabil.

Grupuri mixte: Asigurati-va ca grupurile sunt realizate in avans si au un nivel
de cunostinte ridicat. Astfel, ne asiguram ca nici un grup nu va fi mai slab (sub
aspectul nivelului de studii de baza; doctorat, master, licentd) sau prea
unificat (de exemplu, prea mai multi participanti din grup provenind din
aceeasi institutie).

Materiale pentru workshop: Asigurati-va ca sunt disponibile suficiente
materiale de lucru (materiale textile, componente textile smart, masini de
cusut, materiale de birotica etc.)

Monitorizarea si implicarea grupului: Asigurati-va ca efectuati un control

regulat pentru fiecare grup in timpul zilei pentru a rezolva orice intrebari
legate de munca si pentru a-i ajuta sa se orienteze in directia corecta.

5 prototipuri: solutii de textile inteligente inovative.
5 prezentari tip pitch incluzand elemente precum provocarea propriu-
zisa, nevoile pietei, clientii, strategia de introducere pe piata si modelele

de afaceri.

Studenti cu cunostinte Tmbunadtadtite despre textilele inteligente,
principiile de design ecologic si digitalizarea in productie.
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Un hub este o platforma in care oamenii, companiile si institutiile pot stabili relatiile
Si contactele adecvate. Ar trebui sa aiba o viziune clara asupra modului in care poate
fi sprijinita industria sau sectorul si se poate promova inovatia:

Sa actioneze ca un catalizator pentru dezvoltarea unei industriei, pentru a reduce
decalajul dintre HEI/VET, industrie si alti parteneri relevanti (cvadruplu helix)

Sa promoveze inovarea, cercetarea si dezvoltarea si transferul de bune practici

Sa creeze mai multe sinergii si eficienta intre membrii hub-ului prin crearea de
retele si coordonare, pentru a stabili contacte

Sa educe si sa ofere instruire si formare, sa coopereze cu institutiile de invatamant
superior, care promoveaza colaborarea academica si administrativa si faciliteaza
schimbul de cunostinte si resurse, si cu VET care pot combina servicii precum
evenimente in cadrul retelei sau consiliere

Sa participe la crearea lanturilor valorice internationale sau a cooperarilor
transfrontaliere

Stabiliti obiective clare. Ce anume ar trebui sa realizeze hub-ul? Definiti. (de
exemplu, promovarea economiei circulare, digitalizarea proceselor textile,
introducerea de noi tehnologii etc.)

Definiti partile interesate. Cine sunt partenerii si partile participante care ar trebui
sa fie implicate? Acestea pot fi companii, startup-uri, unitati de cercetare,
universitati, clustere, ONG-uri sau institutii publice.

Definiti grupul tintd. Definiti cine ar trebui sa profite de pe urma hub-ului. Acestea
ar putea fi companii textile, designeri, profesionisti sau o combinatie a acestora.

Creati retele si cooperari. Conectarea la alte retele sau hub-uri existente creste
dimensiunea retelei existente. Posibilii parteneri sunt institutiile de cercetare,
universitatile sau centrele tehnologice.

Planificati Tn mod regular evenimente. Seriile de evenimente reprezinta
oportunitati recurente de a prezenta noi dezvoltdri, de a intretine retelele si de a
aprofunda cunostintele.
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Cele mai bune practici

Hub-urile joaca un rol important in stimularea tranzitiei digitale si ecologice n
industria textila. MOOC-urile ofera, de asemenea, o platforma educationala flexibila,
in cadrul cdreia grupurile tinta din Intreaga lume isi pot aprofunda cunostintele
despre tehnologiile digitale non-stop, cum ar fi automatizarea, textilele inteligente,
economia circulara si procesele de productie durabile. Evenimentele constituie
puncte importante de intalnire in care principalele organizatii implicate in hub-uri se
intalnesc pentru discuta despre cunostintele dobandite.

O comunitate/cuvant cheie indexat cu diferite optiuni de cautare si filtre ajuta
IMM-urile sa isi caute parteneri adecvati cu care sa discute despre noi tehnologii
si solutii inovatoare.

un loc dedicat pentru produse, servicii si cunostinte oferite de IMM-uri faciliteaza
crearea retelelor si prezentarea diferitelor companii.

Platforma de educatie deschisa MOOC.

Baza de date cu ghiduri, bune practici si rezultatele proiectelor.

O caracteristica importanta a unui hub este capacitatea de a promova colaborarile.
Hub-urile urmaresc schimbul eficient de cunostinte intre parti si promovarea celor
mai bune practici.

Un hub ar trebui sa fie dinamic si flexibil, astfel Tncat sa poata reactiona la noile
provocari si oportunitati. Acest lucru inseamna:

Structura deschisa: Hub-ul este deschis pentru noi participanti care se alatura
retelei si se adapteaza conditiilor pietei in schimbare.

Proces iterativ: hub-ul se autodezvolta in mod constant prin verificarea si
optimizarea activitatilor si obiectivelor sale in mod constant.
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Harta mintii: creati o harta mentala pentru a adduga o structura si o succesiune
de intrebari.

Construiti un model de finantare durabil.

Instrumente precum harta mentala si instrumente de management strategic
precum planul de afaceri model Canvas, au avut ca scop dezvoltarea de noi
modele de afaceri si documentarea celor existente.

Un hub care functioneaza bine nu trebuie sa subestimeze nevoia unor
structuri de guvernare si conducere bine definite: procesele de colaborare si
schimb in cadrul hub-ului trebuie sa fie transparente, astfel incat toti
participantii sa beneficieze de aceleasi conditii.

O conducere care defineste alinierea si strategia pe termen lung a hub-ului.

Este dificil sa urmaresti obiectivele stabilite fara monitorizarea succesului.
Hub-ul defineste obiective masurabile, cum ar fi proiecte de inovare,
extinderea retelei sau obiective de sustenabilitate si le monitorizeaza.

Un site web atractiv din punct de vedere vizual care nu este actualizat in mod
regulat isi pierde atractivitatea. Dezvoltati un site web atragator si utilizati
retelele sociale pentru a creste vizibilitatea si succesul hub-ului, si pentru a
mentine un nivel de interes ridicat. Asigurati-va ca hub-ul este cunoscut prin
intermediul media, bloguri si publicatii din industrie.

Companii implicate in proiectul ADDTEX
Diferite evenimente (conferinte, workshop-uri, etc) programate in cadrul
hub-urilor, legate de temele principale ale proiectului si directionate

catre companiile textile.

Vizite pe site-urile hub-urilor.
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Manualul serveste ca instrument de referinta pentru facilitarea adoptarii
tranzitiilor verzi, inteligente si digitale in sectorul textil.

Obiectivul principal al proiectului ADDTEX este de a facilita tranzitiile durabile in
sectorul textil prin invatare si formarea profesionald inovatoare, incurajand
atitudinile si abilitatile antreprenoriale ale cursantilor, personalului didactic si
lucratorilor calificati.

e Atitudine
Tranzitii

. antreprenoriala
durabile P ‘

Invatare &

formare Aptitudini
inovativa noi

Consortiul ADDTEX, care cuprinde parteneri din domeniul industriei si
educatiei, a evaluat in mod eficient decalajul dintre abilitatile cerute de
industria textila avansata si ofertele educationale, oferind o oportunitate de a
aborda provocarile in materie de inovare, cerinte ecologice si digitale si
oportunitati pentru cercetare in domeniul textilelor.

Cerinte de competente

Analiza decalajelor
Oferta educationala

Oportunitate de a aborda provocarile in
inovare, cerintele ecologice si digitale

Intdrirea relatiei dintre companii si institutile de Tnvdtdmant poate stimula
dezvoltarea educationala si strategiile de colaborare. Activitatea ADDTEX pe
baza de hackathon-uri a fost conceputa pentru a crea relatiile necesare pentru
o colaborare dinamica intre industrie si mediul academic, promovand sinergii si
construind legaturi care reflecta realitatea industriala.
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Bootcamp-ul a oferit o experienta de invdtare complexa prin combinarea
teoriei cu practica, concentrandu-se pe tehnologiile ecologice, digitale si
inteligente din industria textilda. Obiectivul principal a fost de a promova
incluziunea si munca n echipa in randul participantilor din medii diferite,
incurajand colaborarea pentru dezvoltarea unor idei noi, prototipuri si
prezentari tip pitch.

Teorie Practica Munca in
echipa

Hub-ul textil dezvoltat in cadrul proiectului ADDTEX fisi propune sa
actioneze ca un catalizator pentru dezvoltarea industriei avansate,
reducand decalajul dintre industrie si educatie, promovand inovarea,
impartasind cele mai bune practici, generand sinergii si participand la
crearea de lanturi valorice internationale sau transnationale.

Pentru a aborda provocarile legate de tranzitiile verzi si digitale, proiectul
ADDTEX a implicat numeroase companii in sesiuni colaborative, a
dezvoltat 9 cursuri video pe diferite niveluri de invatare, a testat cursurile
prin implicarea studentilor in activitati de invatare si testare online si a
organizat evenimente de tip hackathon si bootcamp, care au condus la
dezvoltarea a 5 prototipuri textile inovatoare si rezultate intangibile
constand in cunostinte Tmbunatatite despre textile durabile, afaceri si
abilitati antreprenoriale.
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este o asociatie non-profit culturala italiana care promoveaza invatarea pe tot
parcursul vietii intr-un mod incluziv si inovator. CIAPE are expertiza solida n
proiectarea si derularea activitatilor de formare care vizeaza dezvoltarea si validarea
competentelor soft, precum si a competentelor necesare pe piata a muncii in viitor.
Organizatia lucreaza, zilnic, in sinergie, cu peste 300 de entitati si organizatii din toata
Europa si nu numai.

WEBSITE: https://www.ciape.it/ciape/

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/ciapeofficial/
LINKEDIN: https://www.instagram.com/ciapeofficial/
FACEBOOK: https://www.facebook.com/CIAPE.IT/

X: https://x.com/CIAPE1

CITEVE - Technological Centre for the Textile and Clothing Industry din Portugalia,
este o organizatie privata non-profit, activa din 1989, fiind o organizatie de referinta
pe scena nationala si europeand, In ceea ce priveste cercetarea, inovarea si
promovarea transferului de tehnologie pentru Industria Textila si Confectii.

Din aprilie 2017, CITEVE reprezinta autoritatea de management a Clusterului Textil
Portughez, consolidand astfel angajamentul si cooperarea cu lantul valoric T&C.
Misiunea Clusterului este de a spori capacitatea endogena a agregatului economic
consolidat Tn jurul afacerilor textile. In calitate de furnizor VET si intermediar intre
companii si oportunitatile de formare specifice acestui sector, CITEVE joaca rolul de
Jfacilitator” intre competentele necesare in industrie si oportunitatile de formare
oferite. Academia CITEVE reuneste toate competentele, serviciile si solutiile centrului
de calificare si formare in domeniul educational, atat pentru tinerii care isi doresc o
cariera in sectorul textil si de confectii, cat si pentru profesionistii activi din industrie.

WEBSITE: https://clustertextil.pt/

,. p» INSTAGRAM: https://www.instagram.com/academiaciteve/
p» YOUTUBE: https://www.youtube.com/@CITEVE
Cl t ecve p» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/cluster-t%C3%AAxtil-

tecnologia-e-moda
FACEBOOK: https://www.facebook.com/CITEVE
X: https://x.com/PTextilecluster
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Clusterul pentru textile tehnice CLUTEX a fost infiintat la 14 iunie 2006 in Hejnice,
dupa perioada de mapare a companiilor adecvate pentru clustere.

Misiunea noastra este de a oferi servicii companiilor membre in domeniul pregatirii
proiectelor comune, activitatilor comune de marketing, schimbului de informatii
profesionale, schimbului de contacte si initierea unor noi activitati interdisciplinare in
interiorul clusterului, la nivel national si international.

WEBSITE: https://clutex.cz/

2 clutex

cluster technical textiles

CRE.THI.DEV. este o companie non-profit din Grecia care urmareste dezvoltarea
comunitatii prin cercetare si dezvoltarea unor planuri de actiune, axate pe
economiile locale si sociale, in principal pe domeniile invatarii pe tot parcursul vietii,
ocuparea fortei de munca, sportul, protectia mediului si dezvoltarea locala.

Compania are o stransa cooperare cu autoritatile locale si regionale, autoritatile
guvernamentale si asociatiile de afaceri pentru a promova inovarea, antreprenoriatul
si dezvoltarea durabild prin proiecte de cercetare si cresterea gradului de
constientizare a proiectelor de dezvoltare disponibile pentru comunitatile locale.

WEBSITE: https://www.crethidev.gr/
& w ) 7 thl deV INSTAGRAM: https://www.instagram.com/crethidev/
. " LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/crethidev
FACEBOOK: https://www.facebook.com/crethidev

X: https://x.com/crethidev
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Afirmandu-se ca un operator activ si dinamic in domeniul cercetarii nationale si
europene, Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Textile si Pielarie
Bucuresti promoveaza si dezvolta activitati multidisciplinare de cercetare aplicata in

domeniul textile-confectii si pieldrie-incdltaminte-cauciuc pentru bunuri de larg
consum pentru agentii economici din sector si pentru alte domenii conexe.

WEBSITE: https://www.incdtp.ro/
@ p» FACEBOOK: https://www.facebook.com/people/INCDTP-

INiac‘DTP Bucuresti/100064446619900

IVGT este cea mai mare asociatie de textile din Germania. Reprezentam interesele a
aproximativ 170 de companii membre din sectoarele de materii prime textile,
finisaje, fire si tesaturi precum si textile tehnice.

Ca asociatie industriala, contribuim intr-un mod semnificativ prin munca noastra la
mentinerea si consolidarea cadrului general pentru productia de textile. Sustinem
toate preocupadrile profesionale, economice si politice ale companiilor noastre
membre fata de institutiile nationale, europene si internationale.

WEBSITE: https://www.ivgt.de/home.html

IVG , YOUTUBE: https://www.youtube.com/@ivgt

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/ivgt/

w
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PIN este o companie tip consortiu non-profit. Misiunea noastra este de a fi o retea
intre Universitatea din Florenta si mediul economic si politic local, cu scopul de a
asigura o pregatire continua pentru studenti si manageri pentru a putea oferi
abilitatile cerute pe piata muncii, utilizadnd instrumente inovatoare pentru a crea noi
perspective in cercetare si a construi relatii.

WEBSITE: https://www.pin.unifi.it/

ﬁ% PIN ‘ E?:L'F:ﬁ”ﬁﬁ p» INSTAGRAM: https://www.instagram.com/pinpoloprato/
YOUTUBE: https://www.youtube.com/c/PinPrato

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/pinpoloprato
p» FACEBOOK: https://www.facebook.com/PinPoloPrato/

X: https://x.com/pinpoloprato

| TEx
AE| TEXTILS este un cluster cu structurd de asociatie non-profit, fiind format din

companii din lantul valoric al sectorului materialelor textile avansate din Catalonia
Si alte organizatii care sustin inovarea.

Principalele sale obiective sunt promovarea inovatiei, Tn special in cooperare;
pentru a stimula legaturile in sectorul catalan al materialelor textile avansate si
pentru a oferi vizibilitate clusterului si membrilor sdi la nivel international in scopul
stimularii tranzitiei verzi si digitale.

WEBSITE: www.textils.cat
T‘EXT"_S @CAT > INSTAGRAM: https://www.instagram.com/textils.cat/
LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/textilscat/
YOUTUBE: www.youtube.com/@textilsCAT
X: https://x.com/textils_cat
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http://www.youtube.com/@textilsCAT

TITERA este specializata in textile inteligente, oferind expertiza tehnica in diverse
aplicatii care indeplinesc diverse standarde si nevoi ale utilizatorilor. Modelul de
afaceri al companiei se concentreaza pe intelegerea experientelor utilizatorilor,
permitand integrarea cunostintelor in solutii industriale. Acest lucru pozitioneaza
TITERA in a facilita introducerea conceptelor inovatoare prin ateliere si seminarii
web.

WEBSITE: https://www.titera.tech/de/
INSTAGRAM: https://www.instagram.com/titera.tech/

é{terﬁ_, p» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/titera/
FACEBOOK: https://www.facebook.com/titerateam/?fref=ts

TUS este o universitate cu mai multe campusuri, avand sase campusuri in regiunea
Midwest si Midlands a Irlandei. Asigurand o oferta consistenta de absolventi de
inalta calitate si avand un punct focal suplimentar pentru crestere si inovare, putem
ajuta dezvoltarea regionala sa avanseze.

Concentrarea noastra continud pe parteneriat, inovare si mentinerea agilitatii arata
ca intelegem importanta colaborarii cu partile cheie interesate din industrie si
societate. lar cu cei peste 15.000 de studenti care se inscriu la sute de cursuri in
fiecare an in patru judete, povestea noastra abia a inceput.

WEBSITE: https://ideam.ie/

JI‘ TUS p» LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/ideam-cluster/posts/?
||

feedView=all
X: https://x.com/IDEAMCluster

1
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La Universitatea din Boras, invatarea, cunoasterea si inovarea de nalta calitate,
avand relevanta sociala semnificativa, au loc intr-un cadru care indeplineste cele
mai Tnalte standarde internationale de calitate. Suntem cunoscuti la nivel
international pentru Swedish School of Textiles si Swedish School of Library and
Information Science. Science Park Bords este, de asemenea, parte a universitatii

noastre; fiind lider national in Suedia pentru abordarea problemelor de durabilitate
Ssi consum.

aln WEBSITE: https://www.hb.se/en/

e

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/hogskolaniboras/

VN

3
=

¢

YOUTUBE: https://www.youtube.com/user/UniversityofBoras

HOGSKOLAN

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/school/hogskolan-i-boras/?
I BORAS v

originalSubdomain=se
FACEBOOK: https://www.facebook.com/UniversityofBoras
X: https://x.com/hogskolaniboras

Universitat Politecnica de Catalunya - BarcelonaTech (UPC) este o institutie publica
care furnizeaza studii superioare in domeniile ingineriei, arhitecturii, stiintei si
tehnologiei, fiind una dintre universitatile de top din Europa.

Misiunea noastra este de a contribui la construirea unei societati sustenabile,
incluzand cercetarea, transferul de tehnologie, difuzarea cunostintelor si formarea
profesionistilor in inginerie, arhitectura, stiinta si tehnologie.

UNIVERSITAT POLITECNICA WEBSITE: https://www.upc.edu/intexter/ca

DE CATALUNYA .

BARCELONATECH INSTAGRAM: https://www.instagram.com/la_upc/
LINKEDIN: https://www.linkedin.com/school/166622/
FACEBOOK: https://www.facebook.com/universitatUPC
X: https://x.com/la_UPC
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cincea intalnire de proiect, 3-4.7.
CRE. THI. DEV, Grecia 2024, PIN, Italia



Hackathon la UPC

Hackathon la PIN




Vizite la companii

Prezentare pitch

Mobilitati in Prato, 1- 5. 7. 2024, Italia
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https://www.addtex.eu/
https://www.addtex.eu/
https://www.facebook.com/AddTexEU
https://www.instagram.com/addtex_eu/
https://www.linkedin.com/groups/9246299/
https://www.youtube.com/@AddTexEU

